MONITORAGGIO ANNUALE (2023)
DEL PIANO TRIENNALE 2023-2025

DEL DIPARTIMENTO DI SCIENZE DELL’AMBIENTE E DELLA TERRA

1) Monitoraggio degli obiettivi previsti nel Piano Triennale Dipartimentale (PTD)

In questa sezione del documento di monitoraggio annuale del PTD vengono presentati i risultati delle attivita di
monitoraggio riferito all’anno 2023 relativo alle azioni previste nel PTD DISAT 2023-2025, nei seguenti ambiti:
didattica (azioni 1, 6 e 7), ricerca (azione 2), terza missione (azioni 3, 4, 8, 9), internazionalizzazione (5), capitale
umano (azione 10). Il monitoraggio ¢ stato condotto, in funzione delle rispettive competenze, dalle Commissioni
Dipartimentali AQ della Ricerca e della Terza Missione, dall’AQ Dipartimentale della Didattica con il supporto dei
Gruppi AQ dei CdS e Corsi di Dottorato incardinati al DISAT, dalla Delegata all’Internazionalizzazione e dal Direttore
del DISAT.

Azione 1: Sviluppo di iniziative per il potenziamento della didattica innovativa

Ambito: Didattica

Obiettivo 2: didattica innovativa; punto 2 delle linee guida (paragrafo 1.2)

Descrizione: tutti i CdS del Dipartimento sono costantemente impegnati, attraverso il costante monitoraggio delle
carriere degli studenti, in una azione di ripensamento dell’organizzazione della propria didattica volta al
miglioramento dei risultati dell’apprendimento degli studenti. A tal fine, coerentemente con il PSA (p.18: Didattica
Innovativa), saranno proposte nuove iniziative mirate al potenziamento di attivita che prevedono lavori di gruppo
e in campo, articolate sull’analisi di casi di studio reali, analizzati anche in una prospettiva multidisciplinare,
utilizzando per alcune tipologie di attivita laboratoriali anche le opportunita offerte dalla virtualizzazione dei
laboratori.

|1 CdS di Scienze e Tecnologie per I’Ambiente (L-32) e Scienze e Tecnologie per ’Ambiente e il Territorio (LM-75),
promuoveranno l'uso dei laboratori virtuali e I'introduzione di casi applicativi reali per analizzare e valutare le
problematiche ambientali in un’ottica multidisciplinare;

1 CdS di Scienze e Tecnologie Geologiche (L-34 e LM-74) porranno particolare attenzione all’utilizzo, ove possibile,
di laboratori virtuali, con software accessibili da remoto a tutti gli studenti anche fuori dalle ore previste di
laboratorio/esercitazioni. Un obiettivo sara anche il potenziamento e la realizzazione di laboratori virtuali (vedi
GEOVires; http/://geovires.unimib.it/) in sostituzione alle attivita di terreno per studenti con specifiche
problematiche.

1l CdS in Scienze e Tecnologie Chimiche (LM-54) promuovera |'uso dei laboratori virtuali e I'introduzione di casi di
studio finalizzati a un apprendimento piu attivo della chimica applicata e dei processi chimici da vari punti di vista,
compresi aspetti della sostenibilita, anche avvalendosi del contributo di esperti che provengono dal mondo delle
aziende chimiche.

Il CdS di Marine Sciences (LM-75) prevede un significativo incremento nell’utilizzo dei laboratori virtuali,
necessario anche alla luce della peculiarita degli studenti di MS, spesso fuori sede per provenienza geografica o
perché impegnati in attivita di stage.

Il €dS di Management and Technologies of Sustainability (LM-75), in corso di progettazione, gia prevede nella
sua offerta formativa molte attivita centrate sull'innovazione didattica. Si veda a questo proposito quanto
descritto nell’azione “Attivazione del nuovo Corso di Laurea Magistrale Internazionale in Management and
Technologies of Sustainability (MTS)".

Cronologia: Monitoraggio delle attivita innovative introdotte a partire dall’offerta formativa dell’a.a. 23/24.




Indicatore: numero di insegnamenti che sviluppano la didattica su casi di studio, articolano la didattica con attivita
di campo e software dedicati alle problematiche disciplinari, anche attraverso la virtualizzazione dei laboratori;
opinione degli studenti relativamente a efficacia, organizzazione e soddisfazione complessiva; carriere degli
studenti valutate attraverso l'indicatore iC02 “percentuale di laureati entro la durata normale del corso”.

Target: inserimento di attivita didattiche innovative nel 30% degli insegnamenti entro la fine del 2025;
miglioramento della soddisfazione complessiva degli studenti; miglioramento del valore dell’indicatore iC02.

Stato di avanzamento al 2023: Nel 2023 I'obiettivo e stato la rilevazione delle attivita didattiche innovative
all'interno degli insegnamenti erogati nell’a.a. 23/24 dai 5 CdS del Dipartimento. Tale obiettivo & stato raggiunto
solo parzialmente: solo tre CdS su cinque hanno avviato queste attivita nel 2023 (CdS L-32, LM-75, LM-54). Di
seguito il dettaglio delle azioni intraprese dai tre CdS che questa rilevazione hanno gia avviato nel 2023.

| CdS di Scienze e Tecnologie per I’Ambiente (L-32) e Scienze e Tecnologie per I’Ambiente e il Territorio (LM-75)
hanno progettato per I'a.a. 23/24, all’interno di alcuni corsi, I'uso dei laboratori virtuali per le attivita didattiche in
aula e per le attivita in autonomia degli studenti da qualunque postazione personale fuori dall’Universita; sono
stati anche introdotti casi applicativi reali per analizzare e valutare le problematiche ambientali in un’ottica
multidisciplinare. Si sta inoltre elaborando in via sperimentale per alcuni corsi per I'a.a. 23/24 lo sviluppo di
metodologie di "progettazione di gruppo" per implementare le skills di teamwork.

Il CdS Magistrale in Scienze e Tecnologie Chimiche (LM-54) ha raccolto nel mese di dicembre 2023 le risposte al
questionario distribuito ai docenti del CdS sulle modalita con le quali negliinsegnamenti vengono realizzate attivita
volte a favorire la partecipazione attiva degli studenti e I'acquisizione di soft skills. L’esito del questionario (12
risposte su 33 insegnamenti erogati) sara discusso in una successiva riunione del CCD.

Per il 2024 si intende completare la rilevazione delle attivita didattiche innovative da parte di tutti i 5 CdS del
DISAT, elaborando un apposito questionario da somministrare a tutti i docenti e valorizzando anche le
informazioni contenute nei syllabi dei singoli insegnamenti.

Target anno 2023: rilevazione attivita innovative = 100% (5 CdS su 5)
Valore misurato al 31/12/23: 60% (3 CdS su 5)
% raggiungimento del risultato: 60%

Azione 2: Partecipazione a bandi competitivi nazionali e internazionali a cui si applica

Ambito: Ricerca

Obiettivo: incremento del numero di bandi competitivi a cui si applica; punto 7 delle linee guida (paragrafo 1.2)
e Sezione 3.3 del PSA, Capacita di attrarre fondi da bandi di ricerca competitiva - pagina 46.

Descrizione: partecipazione a progetti competitivi nazionali e soprattutto internazionali da parte degli afferenti
al DISAT. Questo obiettivo sara monitorato attraverso il Cruscotto della Ricerca di UNIMIB. Si prevede la
formazione di una commissione di indirizzo che rafforzi le sinergie inter e multidisciplinari tra i gruppi di ricerca
del Dipartimento, al fine di migliorare la propositivita progettuale.

Cronologia: 2023-2025

Indicatore: numero di bandi a cui si applica nel triennio considerato.

Target: incremento di almeno il 10% dell’indicatore. Raggiungimento dell’indicatore a fine 2025, con
monitoraggio intermedio su base annuale.

Target anno 2023: incremento annuale di almeno il 3% rispetto al numero di bandi medio (32) a cui si & applicato
nel biennio precedente (escludendo bandi PRIN e PNRR).

Valore misurato al 31/12/23: 35.

% raggiungimento del risultato: 106%, (35/(22+1)), dove 1 rappresenta l'incremento (arrotondato) del 3% sul
numero di bandi medio.




Azione 3: Attivita di Public Engagement

Ambito: terza missione

Obiettivo: numero di iniziative di public engagement, punto 15 delle linee guida (paragrafo 1.2)

Descrizione: consolidare e incrementare le attivita dipartimentali di public engagement, nell’ottica di potenziare
la cultura scientifica della societa, anche tramite iniziative di Citizen Science. |l Dipartimento organizzera eventi
pubblici di Public Engagement rivolti a diversi settori della societa (conferenze, brevi corsi rivolti a professionisti
ed insegnanti), mettendo a disposizione spazi e materiali necessari per lo svolgersi degli eventi). A partire dal
2023 i dottorati afferenti attiveranno un percorso di Public engagement nelle scuole, obbligatorio per tutti i
dottorandi. Verra organizzato nel triennio 2023-2025 almeno un festival di scienza partecipata.

Cronologia: 2023-2025

Indicatore: numero di attivita di public engagement.

Target: nel 2023 si prevede un incremento delle iniziative rispetto al 2022 del 5%, nel 2024 del 10% e nel 2025
del 15% (valore coerente al PSA).

Target anno 2023: incremento delle iniziative rispetto al 2022 del 5% (116 iniziative nel 2022)

Valore misurato al 31/12/23: +35% (147 iniziative nel 2023)

% raggiungimento del risultato: >100%

Azione 4: Incremento attivita di collaborazione e consulenza con aziende e istituzioni

Ambito: terza missione

Obiettivo: numero contratti conto terzi; punto 16 delle linee guida (paragrafo 1.2 e riferimento al PSA, Sezione
4.2 Ricerca commissionata, attrezzature e Joint Labs — Pag. 56).

Descrizione: consolidare e migliorare il rapporto tra il DISAT e il mercato esterno, rappresentato da
aziende/istituzioni, promuovendo attivita di collaborazione e consulenza, onde potenziare il trasferimento della
ricerca all’esterno del mondo accademico. A questo scopo il Dipartimento aggiornera tariffari e calendari per il
tracciamento del grado di utilizzo e il potenziamento delle opportunita di ricerca commissionata/conto terzi. Nel
corso del triennio verra effettuato un aggiornamento del sito dipartimentale al fine di evidenziare le competenze
spendibili per le attivita di consulenza con il mondo extra accademico. L’aggiornamento dei tariffari relativi ai
servizi offerti € inoltre in linea con il PSA, Sezione 4.2 Ricerca commissionata, attrezzature e Joint Labs - pagina
57.

Cronologia: 2023-2025

Indicatore: Incremento dei contratti conto terzi e percentuale di grandi attrezzature con tariffario pubblico.
Target: nel 2023 si prevede un aumento dei contratti conto terzi rispetto al 2022 del 5%, nel 2024 si prevede un
incremento rispetto al 2022 del 7% e nel 2025 del 10% (valori indicati dal PSA Sez.4.2 Pag.57). Per i tariffari si
prevede la loro revisione nel 2023, il completamento all’'85% nel 2024 e al 90% nel 2025 (valori indicati dal PSA
Sez.4.2 Pag.57).

Target anno 2023: aumento dei contratti conto terzi rispetto al 2022 del 5% (59 contratti nel 2022)

Valore misurato al 31/12/23: -9% (55 contratti)

% raggiungimento del risultato: 0%

Azione 5: Potenziamento internazionalizzazione in entrata e uscita
Ambito: Internazionalizzazione
Obiettivo: numero di Studenti incoming/outgoing; punto 20 delle linee guida (paragrafo 1.2).




Descrizione: potenziare in tutti i CdS del Dipartimento le opportunita offerte agli studenti per svolgere un
periodo all’estero durante il loro percorso formativo.

In particolare, le azioni che intende attuare il Dipartimento per incrementare la mobilita degli studenti in uscita
sono:

1) aumentare ulteriormente le attivita di sensibilizzazione e informazione degli studenti nei diversi CdS;

2) aumentare il coinvolgimento, attraverso un periodo di mobilita, degli studenti magistrali nelle attivita di ricerca
in collaborazione con colleghi stranieri;

3) aumentare le possibilita di mobilita offerte agli studenti attraverso la partecipazione a reti internazionali quali
Alliance INVEST e attraverso la stipula di nuove convenzioni/accordi bilaterali;

4) partecipare al programma Erasmus Mundus al fine di istituire Joint Master con Universita europee.

Il CdS internazionale in Marine Sciences (LM-75), che gia prevede la possibilita di conseguire 12 CFU di practical
training anche all’estero, intende veicolare maggiormente le richieste di mobilita internazionale outgoing
attraverso i canali Erasmus +, Erasmus Traineeship ed Exchange ExtraUE, diminuendo cosi il numero di studenti
che intraprendono iniziative di mobilita scollegate dai canali ufficiali.

Il CdS internazionale in Management and Technologies of Sustainability (MTS) (LM-75) adattera il modello del CdS
in Marine Science per aumentare il numero outgoing. La stesura stessa della LM in MTS verra realizzata in modo
da presentare un’offerta interessante a livello europeo, puntando quindi anche ad aumentare il numero di
studenti incoming.

Il Corso di Dottorato SCGA attiva normalmente per ogni ciclo di dottorato un agreement con un ateneo estero per
una posizione di dottorato in cotutela finalizzata al rilascio del doppio titolo. Si ritiene opportuno mantenere o
incrementare il numero di tali posizioni in cotutela con rilascio del doppio titolo. Inoltre, ai sensi del Decreto 14
dicembre 2021 n. 226, dal 38mo ciclo il periodo di attivita per i dottorandi da svolgersi all’estero € da ritenersi
ordinario, con una durata minima di sei mesi per tutti i dottorandi SCGA. | dottorandi del 36mo ciclo che
concluderannoil proprio percorso alla fine del 2023 hanno svolto la propria attivita presso istituzioni all’estero per
un periodo medio di 5.3 mesi (6.3 mesi se non si considerano i dottorandi Executive e in Alto Apprendistato). Si
ritiene opportuno incrementare la durata del periodo trascorso effettivamente all’estero da ciascun dottorando.
Cronologia: azioni da sviluppare simultaneamente 2023-2025.

Indicatore: numero di studenti Erasmus

Target: aumento almeno del 10% degli studenti Erasmus outgoing durante il triennio.

Target anno 2023 (mobilita 22-23): aumentare il numero di studenti Erasmus di primo e secondo livello rispetto
alla mobilita 21-22 del 3%

Valore misurato al 31/12/23: incremento del 4,1%

% raggiungimento del risultato: > 100%

Azione 6: Attivazione del nuovo Corso di Laurea Magistrale Internazionale in Management and Technologies of
Sustainability (MTS)

Ambito: Didattica

Obiettivo: apertura di un nuovo corso di laurea magistrale con didattica innovativa.

Descrizione: coerentemente con il PSA (1.2: Istituzione e apertura di nuovi corsi di laurea, pag.20), si prevede
I'attivazione del Corso di Laurea Magistrale Internazionale in Management and Technologies of Sustainability
(MTS), appartenente alla classe LM-75, per la formazione di una figura professionale nuova che si inserisca nel
mondo lavorativo tra il livello manageriale e il livello tecnico nel mondo aziendale, con sbocchi lavorativi
equivalenti anche nel settore pubblico. Il Corso di Laurea Magistrale Internazionale in Management and
Technologies of Sustainability costituira il naturale sbocco per i laureati che provengono dal Corso di Laurea
triennale Sustainable and Environmental Economy (Classe L-33), corso di laurea progettato dalla Scuola di
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Economia e Statistica. La nuova LM sara comungque aperta a laureati che provengono da diverse classi, e per tale
motivo nel primo anno sono previsti corsi di allineamento della preparazione degli studenti. Sono inoltre previsti
corsi caratterizzanti obbligatori e corsi a scelta, che permettono di coprire sia campi delle scienze naturali sia
aspetti delle scienze economiche. L’organizzazione didattica del CdS consentira agli studenti di diversificare i propri
percorsi sulla base dei loro interessi, indirizzandoli verso una formazione complessivamente piu rivolta agli aspetti
scientifici o economici, permettendo una grande diversificazione anche nelle figure lavorative specifiche
nell’ambito della sostenibilita che la nuova LM offre per il mercato del lavoro.

Il nuovo Corso di Laurea Magistrale adottera metodologie didattiche fortemente attive e collaborative con gli
studenti, richiedendo anche ai docenti un approccio innovativo finalizzato a una formazione transdisciplinare
guale quella richiesta dal tema della sostenibilita. | corsi affronteranno tematiche complesse che, avendo come
riferimento le diverse discipline scientifiche, andranno realizzati applicando un approccio ibrido che preveda sia
elementi di didattica tradizionale (lezione frontale) sia di didattica laboratoriale, interpretando in senso ampio il
termine “laboratoriale”. | laboratori comprenderanno attivita “hands-on”, visite in aziende, sessioni virtuali,
simulazioni al computer, e anche attivita di gruppo del tipo “business game”, volte alla simulazione di
problematiche da affrontare per l'individuazione delle strategie di sostenibilita piu vincenti. A tal fine, e
analogamente a quanto progettato anche dagli altri CdS del Dipartimento, si promuovera: a) la virtualizzazione
delle attivita di laboratorio; b) I’articolazione della didattica con attivita di campo e I'impiego di supporti digitali;
c) lo sviluppo di una didattica realizzata a partire dai casi di studio. Relativamente a questo ultimo aspetto,
nell’ottica di una formazione transdisciplinare, come quella proposta da questo percorso formativo, I’analisi dei
casi di studio connessi al tema della sostenibilita prevede un approccio multidisciplinare volto ad affrontare lo
studio dalle diverse prospettive, quella scientifica, quella economica e quella sociale.

Cronologia: attivazione del CdS nell’A.A. 2025/2026.

Indicatore: numerosita iscritti al nuovo CdS rispetto alla totalita degli studenti iscritti alle LM del Dipartimento;
opinione degli studenti relativamente a efficacia, organizzazione e soddisfazione complessiva.

Target: rapporto tra studenti iscritti al nuovo corso e totale degli iscritti superiore all'8% rispetto al totale degli
iscritti al 1° anno dei corsi di laurea magistrale afferenti al DISAT; punteggi opinioni studenti superiori a quelli della
media di Ateneo per i CdS di uguale tipologia (PSA, 1.2: Istituzione e apertura di nuovi corsi di laurea, pag.21).
Stato di avanzamento al 2023: Nel periodo monitorato nel presente rapporto si sono svolte diverse riunioni del
comitato organizzatore della nuova LM. Nel corso degli incontri sono stati affrontati alcuni aspetti importanti
riguardanti la struttura del percorso. Aspetti centrali del dibattito sono state le regole di ammissione, e le linee
generali da seguire per lo svolgimento delle lezioni, tali da garantire un adeguato mix di lezioni su argomenti
appartenentiall'economia e alle scienze naturali. E’ stato discusso la problematica del fatto che la LM-75 diventera
molto probabilmente una laurea abilitante. E’ stato ribadito che avere una certa flessibilita nella classe di laurea
magistrale sia fondamentale per I'idea della laurea MTS. La flessibilita € necessaria per poter offrire sia corsi di
economia sia corsi di scienze. E’ stata definita una prima bozza del piano didattico del Corso di Laurea Magistrale,
caratterizzato dalla presenza diinsegnamenti fortemente inter- e transdisciplinari, con almeno due SSD diversi per
ogni insegnamento, garantendo l'implementazione di aspetti di didattica innovativa, come il lavoro su casi di
studio, laboratori ed elementi altamente interattivi. Per i materiali discussi € stata creata una cartella condivisa
(link: https://drive.google.com/drive/folders/1yYjWiLeFbX4EMkHRyEGzOMh-HDY3klef?usp=sharing).

Target anno 2023: definizione di una proposta di piano didattico del CdL Magistrale

Valore misurato al 31/12/23: |a bozza ¢ stata definita e sottoposta per un parere informale ai Dipartimenti di
Scienze e il Dipartimento di Economia coinvolti nell’organizzazione del CdL Magistrale.

% raggiungimento del risultato: 100%




Azione 7: Formazione docenti dei CdS del Dipartimento sulle problematiche connesse a studenti con disabilita
o disturbi specifici del’apprendimento (DSA)

Ambito: Didattica

Obiettivo: iniziative a favore di studenti disabili o con DSA (PSA 1.3, Orientamento, placement e servizi agli
studenti, Pag.23).

Descrizione: in questi anni si & registrato un considerevole aumento di studenti che presentano disturbi specifici
dell’apprendimento o che, a vario titolo, presentano forme di disabilita. L’Ateneo, attraverso il servizio B-Inclusion,
fornisce gia agli studenti servizi volti a favorire la loro partecipazione alla vita universitaria e strumenti e misure
per favorire il loro successo formativo (ad esempio, attraverso la definizione di un Progetto Universitario
Individualizzato, P.Uo.l). Si ritiene che anche i docenti che operano nei CdS dovrebbero essere formati sulle
problematiche d’apprendimento che questi studenti presentano. A tal fine, il Dipartimento organizzera (se non
gia realizzati in Ateneo) seminari/corsi, attraverso il coinvolgimento di esperti di queste problematiche, al fine di
illustrare ai docenti del Dipartimento le diverse tipologie di DSA e disabilita e i sussidi didattici e le modalita
didattiche piu adatte da adottare nei diversi casi.

Cronologia: attivazione del corso a partire dal 2024.

Indicatore: percentuale di docenti che avranno seguito seminari/corsi di aggiornamento; numero di seminari/corsi
attivati presso il Dipartimento.

Target: partecipazione ai corsi di almeno il 40% dei docenti dei CdS del Dipartimento entro la fine del 2025;
attivazione da parte del Dipartimento di un corso/seminario per ogni a.a., se non gia predisposto dall’Ateneo.
Stato di avanzamento al 2023: A seguito dell’incontro avuto il 14 novembre 2023 fra Direttore, Vice-Direttore e
AQ-D del DISAT e la responsabile dello spazio B.Inclusion, prof.ssa Garbo, & stato fissato il calendario del percorso
con i docenti del DISAT che prevede tre incontri (in presenza, ma assicurando anche il collegamento in streaming)
della durata di 3 ore ciascuno nelle giornate 1, 11 e 27 marzo. Preliminarmente saranno distribuiti due questionari,
rivolti rispettivamente ai docenti e agli studenti e alle studentesse con disabilita e con DSA del Dipartimento, per
raccogliere le esigenze di formazione dei docenti e i bisogni degli studenti.

Target anno 2023: definizione calendario del percorso di formazione rivolto ai docenti DISAT sulle problematiche
connesse a studenti con disabilita o disturbi specifici dell’apprendimento (DSA)

Valore misurato al 31/12/23: calendario definito

% raggiungimento del risultato: 100%

Azione 8: manutenzione e aggiornamento del sito web DISAT

Ambito: terza missione

Obiettivo: pubblicazione nel sito web DISAT associato al portale di Ateneo. Sviluppo di una specifica sezione
relativa alla Terza Missione e al Public Engagement (PSA 4.4.1 Public Engagement, pag.61).

Descrizione: il sito dipartimentale, affiliato al portale di Ateneo ¢ stato implementato in molte parti, ma &
necessario creare una sezione interamente dedicata alla parte relativa alla terza missione e al Public
Engagement. In particolare, gli eventi di Public Engagement verranno messi in evidenza in autonomia dalla
redazione web DISAT su segnalazione diretta dei docenti o raccogliendo informazioni tramite il sito di Ateneo o il
gruppo mail DISAT. La commissione terza missione si fara garante dello svolgimento dell’attivita.

Cronologia: 2023-2025

Indicatore: creazione della sezione dedicata alla terza missione sul sito di dipartimento.

Target: sviluppo della sezione entro il 2024 (PSA 4.4.1 Public Engagement, pag.62).

Target anno 2023: Analisi preliminare delle informazioni gia presenti nel sito internet del DISAT relativamente alle
attivita di terza missione, al fine della futura armonizzazione e/o sostituzione mirata di tali informazioni con i
contenuti della nuova sezione.

Valore misurato al 31/12/23: analisi preliminare effettuata




% raggiungimento del risultato: 100%

Azione 9: aggiornamento per ricercatori, professionisti e dirigenti delle pubbliche amministrazioni

Ambito: terza missione

Obiettivo: offrire a ricercatori, professionisti e dirigenti delle pubbliche amministrazioni il modo per aggiornare
le proprie conoscenze tecniche e sviluppare nuove competenze in collaborazione con le iniziative promosse dal
Prorettore per I'alta formazione e il Job placement.

Descrizione: il personale afferente al DISAT offre annualmente iniziative volte a migliorare le competenze di
studiosi, lavoratori e professionisti. Il DISAT intende fornire il massimo supporto a queste attivita mettendo a
disposizione, ove possibile, gli spazi dipartimentali (i.e.: Aula Marchetti in U1) o la strumentazione per poter
sviluppare questa azione.

Cronologia: 2023-2025

Indicatore: numero di corsi di aggiornamento e formazione specificamente rivolti a professionisti e dirigenti
delle pubbliche amministrazioni.

Target: mantenere lo stesso livello del triennio precedente.

Target anno 2023: mantenimento attivita di aggiornamento del triennio 20-22 (1)

Valore misurato al 31/12/23: 1 attivita di formazione sulla pianificazione di emergenza per volontari di
protezione civile

% raggiungimento del risultato: 100%

Azione 10: assunzione di nuovi docenti mediante chiamate esterne

Ambito: Capitale umano

Obiettivo: potenziamento dell’attivita di ricerca e alta formazione nell’ambito del Progetto d’eccellenza TECLA e
piu in generale nell’ambito delle attivita dipartimentali PSA 7.1 Pianificazione del personale docente pag.84.
Descrizione: unita di personale assunto con chiamate di esterni.

Cronologia: anni 2023-2025.

Indicatore: numero di chiamate esterne.

Target: almeno 3 PA entro fine 2025.

Target anno 2023: 2 PA entro fine 2023.

Valore misurato al 31/12/23: 3 PA esterni hanno preso servizio nell’ano in corso (1 PA GEO/03 e 2 PA GEO/08) 2
di questi con il progetto d’eccellenza TECLA. La chiamata di 1 PA CHIM/12 & stata avviata a fine 2023 presso il
MUR.

% raggiungimento del risultato: 100%




2) Esame degli indicatori relativi alla Ricerca e alla Terza Missione (Fatti e Persone)
2.1. Indicatori relativi alla Ricerca

In Tabella 1, vengono riportati i dati (in forma sintetica) relativamente agli indicatori per il
monitoraggio annuale delle attivita di ricerca, con riferimento agli anni 2022 e 2023.

Indicatori 2022 2023
Pubblicazioni con coautori stranieri 205 198
Numero incoming (fellow, professori e PhD) 1 1
Numero outgoing (ricercatori e professori) 5 4
Numero outgoing PhD 34 33
Numero progetti finanziati 40 (15**) 8
Importo totale finanziato (€M) 19.84(1.06*%*) 0.92
Numero di bandi a cui si & applicato* 88 (31*%) 36 (35*%)
Premi Scientifici 3
Fellow di societa scientifiche internazionali 66 (8 meriti scient.)
Direzione di riviste, collane editoriali.... 68
Direzione o responsabilita scientifica Enti 1
Attribuzione di incarichi di insegnamento o di ricerca 32 (4 internaz.)
Responsabilita scientifica di congressi internazionali 17

*dato relativo all’Azione 1 ed estratto con filtro - Progetti ->Presentati
** dati senza considerare i progetti PRIN2022 e i progetti PNRR

Tabella 1. Monitoraggio annuale degli indicatori. Aggiornato alla data di caricamento del cruscotto del
12/03/2024 + dati da Iris-BOA estratti al 29/03/2024.

Tra gli anni 2022 e 2023 si osserva una sostanziale stabilita per quanto riguarda i primi 4 indicatori. Le discrepanze
osservate nei due anni relativamente al numero di bandi competitivi presentati e finanziati (incluso I'importo
totale) sono attribuibili agliimportanti risultati raggiunti dal DISAT ottenuti tramite i Progetti PRIN2022 e i progetti
PNRR. | numeri tra parentesi riportano i dati escludendo i progetti PRIN2022 e i progetti PNRR al fine di rendere
maggiormente confrontabili i dati.

Gli indicatori indicati in corsivo e relativi alla sezione H non sono stati riportati in tabella per gli anni precedenti al
2023 perché, per quel periodo, risultano estremamente incerti.

2.2. Indicatori relativi alla Terza Missione

In data 25 marzo 2024 viene effettuato il monitoraggio degli indicatori utilizzando i dati presenti nel sito Fatti e
persone e i dati presenti nella piattaforma IRIS

Azione 3 — Attivita di Public Engagement

In Tabella 2, vengono riportati i dati (in forma sintetica) relativamente agli indicatori per il monitoraggio annuale
delle attivita di terza missione, con riferimento agli anni 2022 e 2023.

Indicatori 2022 2022? 2023! 2023

Numero di iniziative di public engagement 116 118 147 160

! dato relativo all’Azione 3 ed estratto da fatti e persone (https://fatti-persone.unimib.it/disat/parte-iii-terza-missione/)



https://fatti-persone.unimib.it/disat/parte-iii-terza-missione/

2 dato relativo all’Azione 3 ed estratto da database IRIS
(https://boa.unimib.it/ap/wfTask/publicEngagement/widgetSearch.htm?posting=1&sort=wfltem.id&dir=desc&CLEAR )

Tabella 2. Monitoraggio annuale degli indicatori delle attivita di Public Engagement

Tra gli anni 2022 e 2023 si osserva un incremento relativo all’indicatore iniziative di public engagement (gli eventi
sono passati da 116 a 147), secondo quanto presente nel sito fatti e persone (e con un incremento ancora pil
marcato se si considerano gli eventi cominciati in precedenza).

La differenza tra il dato estratto da “fatti e persone” e il dato estratto dalla piattaforma IRIS & spiegato col fatto
che “Fatti e persone” registra per il momento solo il numero di nuovi eventi avviati in un periodo specifico (in
questo caso ad esempio anno 2023) e che i Direttori di dipartimento (mail 22/03/2024) hanno ricevuto I'invito ad
utilizzare entrambe le fonti per effettuare il monitoraggio.

In ogni caso I'obbiettivo di incremento di eventi & pienamente raggiunto e mantiene il trend degli anni precedenti
(fig. 1).

N° eventi public engagement 2018-2023
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Figura 1 - Numero di eventi di Public Engagement dal 2018 ad oggi (estratto da fatti e persone https://fatti-
persone.unimib.it/disat/parte-iii-terza-missione/)

Azione 4 — Incremento attivita di collaborazione e consulenza con aziende e istituzioni

In Tabella 3, vengono riportati i dati (in forma sintetica) relativamente agli indicatori per il monitoraggio annuale
delle attivita di terza missione, con riferimento agli anni 2022 e 2023.

Indicatori 2020 2021° 2022 2023

Numero contratti conto terzi 39 51 59 55

1 dato relativo all’Azione 4 ed estratto da fatti e persone (https://fatti-persone.unimib.it/disat/parte-iii-terza-missione/)
2 dato estratto da database IRIS

Tabella 3. Monitoraggio annuale degli indicatori delle attivita di Public Engagement

Tra gli anni 2022 e 2023 si osserva una leggera flessione del numero di contratti conto terzi (indicatore derivato
dalle linee guida dell’ateneo), pur restando all’interno dello stesso ordine di grandezza dei due anni precedenti.

A fronte di un trend di crescita continuo dal 2020 al 2022 (39 contratti nel 2020, 51 nel 2021 e 59 nel 2022) il
2023 ha visto una diminuzione (55 contratti). Questa flessione puo essere spiegata dal forte impegno sul PNRR e
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https://boa.unimib.it/ap/wfTask/publicEngagement/widgetSearch.htm?posting=1&sort=wfItem.id&dir=desc&CLEAR
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https://fatti-persone.unimib.it/disat/parte-iii-terza-missione/
https://fatti-persone.unimib.it/disat/parte-iii-terza-missione/

sull’avvio del progetto di eccellenza che ha coinvolto numerosi docenti del dipartimento, e che ha sottraendo un
poco di tempo alla ricerca e alla stipula di contratti esterni. Il Dipartimento cerchera di sostenere I'impegno di
crescita sia sul numero di contratti (secondo le indicazioni del piano di ateneo e considerando gli indicatori
ANVUR) che sulle entrate attraverso le azioni previste (miglioramento della comunicazione sul sito
dipartimentale — si veda quanto indicato in azione 8 — che sull’aggiornamento dei tariffari del dipartimento).

Va pure sottolineato che I'anno 2022 e stato caratterizzato (fig. 2) dalla stipula di un particolare contratto che ha
prodotto una entrata extra fuori scala per il dipartimento.
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Figura 2 - Numero di contratti conto terzi e entrate complessive per il dipartimento dal 2018 ad oggi (estratto da
fatti e persone https://fatti-persone.unimib.it/disat/parte-iii-terza-missione/)

Azione 8 — manutenzione e aggiornamento del sito web DISAT

Per quanto riguarda la manutenzione del sito web I'azione & da completarsi entro I'anno 2024. La commissione si
e riunita a gennaio (& stato redatto apposito verbale) per predisporre e preparare i contenuti delle pagine relative
alla terza missione. Sul sito del Dipartimento e ora visibile la pagina “Terza Missione” e la commissione sta
inserendo tutte le informazioni relative alla terza missione.

Azione 9: aggiornamento per ricercatori, professionisti e dirigenti delle pubbliche amministrazioni

Per quanto riguarda I’aggiornamento per ricercatori, professionisti dirigenti delle pubbliche amministrazioni
I'obbiettivo indicato nel PTD era di mantenere lo stesso livello degli anni precedenti. In assenza di indicatori
esplicitamente indicati nel PTD sono stati presi in considerazione i seguenti indicatori, presenti nel data base IRIS:

e Giornate organizzate alla formazione e alla comunicazione rivolte a PTA o a docenti
e Eventi di formazione continua
e Attivita di coinvolgimento e interazione con il mondo della scuola

In Tabella 4 sono riportati i dati relativi al periodo 2020-2023 per quanto riguarda questi tre punti

Indicatori 2020 2021 2022 2023
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Giornate organizzate alla formazione e alla

comunicazione rivolte a PTA e docenti? 0 0 0 1
Eventi di formazione continua? 0 0 3

Attivita di coinvolgimento e interazione con il

mondo della scuola® 9 14 18 40

1 (tratto da:
https://boa.unimib.it/ap/wfTask/publicEngagement/widgetSearch.htm?wfltemld=&wfltemIdentifier=&itemTypeld=298&activityState=all&isIstituti
onallnitiative=Indifferente&wfltemDescription=&wfltemYear=2023&ownerString=&ownerld=&contributorString=&contributorld=&departmentld=
&posting=1)

2 (tratto da:
https://boa.unimib.it/ap/wfTask/continuousTraining/widgetSearch.htm?wfltemld=&wfltemldentifier=&activityState=all&wfltemDescription=&wfIt
emDataYear=2018&ownerString=&ownerld=&contributorString=&contributorld=&departmentld=4405&posting=1 )

3 (tratto da:
https://boa.unimib.it/ap/wfTask/continuousTraining/widgetSearch.htm?wfltemld=&wfltemldentifier=&activityState=all&wfltemDescription=&wfIt
emDataYear=2018&ownerString=&ownerld=&contributorString=&contributorld=&departmentld=4405&posting=1 )

Tabella 4 — Monitoraggio delle attivita di aggiornamento per ricercatori, professionisti e dirigenti delle pubbliche
amministrazioni

In assenza di indicatori specifici si pud osservare che il dipartimento ha un trend di aumento di questi eventi, in
modo particolare per quanto riguarda il coinvolgimento con il mondo della scuola.

Va poi rilevato che sotto la voce “Altre Iniziative di Public Engagement” sono inseriti alcuni eventi che possono
essere riconosciuti come eventi di formazione e aggiornamento per professionisti sulla base del titolo e delle
tematiche toccate. In Tabella 5 vengono riportati questi dati.

Indicatori 2020 2021 2022 2023

Altre iniziative di Public engagement! 1 1 2 5

1 (tratto da:
https://boa.unimib.it/ap/wfTask/publicEngagement/widgetSearch.htm?wfltemldentifier=&wfltemDescription=&contributorString=&contributorld
=&islstitutionallnitiative=Indifferente&departmentld=&ownerString=&wfltemYear=2023&ownerld=&posting=1&wfltemld=&activityState=all&page
=2&itemTypeld=283 con valutazione della commissione circa la congruita dell’iniziativa con le attivita di aggiornamento)

Tabella 5 — Monitoraggio delle attivita di aggiornamento per ricercatori, professionisti e dirigenti delle pubbliche
amministrazioni dedotte dalla voce “Altre iniziative di Public Engagement”

Altre azioni di Terza Missione

Altre azioni di Terza Missione non specificamente indicate tra gli obbiettivi del dipartimento ma comunque
monitorate dalla commissione sono riportate nella tabella sottostante (tab. 9).

Indicatori 2020 2021 2022 2023
Numero di brevetti' 0 1 1 37
Consorzi e associazioni per la Terza Missionel 6 6 7 nd

“Legal status: pending

Estratto da: (https://fatti-persone.unimib.it/disat/parte-iii-terza-missione/)

Tabella 9 — Altre azioni di Terza Missione

L'insieme dei dati evidenzia che la Terza missione sta assumendo un ruolo di importanza crescente per il
Dipartimento. La crescita costante delle iniziative di public engagement non solo permette di aver centrato
I’obbiettivo per I'anno 2024 ma denota da una parte come il personale che a vario titolo afferisce al DISAT stia
dedicando attenzione alle azioni di terza missione, e dall’altra come vi sia una maggiore attenzione nel inserire e
animare il data base IRIS-BOA.
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https://boa.unimib.it/ap/wfTask/continuousTraining/widgetSearch.htm?wfItemId=&wfItemIdentifier=&activityState=all&wfItemDescription=&wfItemDataYear=2018&ownerString=&ownerId=&contributorString=&contributorId=&departmentId=4405&posting=1
https://boa.unimib.it/ap/wfTask/continuousTraining/widgetSearch.htm?wfItemId=&wfItemIdentifier=&activityState=all&wfItemDescription=&wfItemDataYear=2018&ownerString=&ownerId=&contributorString=&contributorId=&departmentId=4405&posting=1
https://boa.unimib.it/ap/wfTask/continuousTraining/widgetSearch.htm?wfItemId=&wfItemIdentifier=&activityState=all&wfItemDescription=&wfItemDataYear=2018&ownerString=&ownerId=&contributorString=&contributorId=&departmentId=4405&posting=1
https://boa.unimib.it/ap/wfTask/publicEngagement/widgetSearch.htm?wfItemIdentifier=&wfItemDescription=&contributorString=&contributorId=&isIstitutionalInitiative=Indifferente&departmentId=&ownerString=&wfItemYear=2023&ownerId=&posting=1&wfItemId=&activityState=all&page=2&itemTypeId=283
https://boa.unimib.it/ap/wfTask/publicEngagement/widgetSearch.htm?wfItemIdentifier=&wfItemDescription=&contributorString=&contributorId=&isIstitutionalInitiative=Indifferente&departmentId=&ownerString=&wfItemYear=2023&ownerId=&posting=1&wfItemId=&activityState=all&page=2&itemTypeId=283
https://boa.unimib.it/ap/wfTask/publicEngagement/widgetSearch.htm?wfItemIdentifier=&wfItemDescription=&contributorString=&contributorId=&isIstitutionalInitiative=Indifferente&departmentId=&ownerString=&wfItemYear=2023&ownerId=&posting=1&wfItemId=&activityState=all&page=2&itemTypeId=283
https://fatti-persone.unimib.it/disat/parte-iii-terza-missione/
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3 Esame dell’attivita didattica del Dipartimento

3.1 Osservazioni sulle schede dell’ultimo monitoraggio (SMA) dei CdS di cui il Dipartimento é
referente principale.

Di seguito sono riportati i monitoraggi relativi ai CdS:

CdS in Scienze e Tecnologie per I'Ambiente (L-32)

CdS Magistrale in Scienze e Tecnologie per I'Ambiente e il Territorio (LM-75)
CdS in Scienze e Tecnologie Geologiche (L-34)

CdS Magistrale in Scienze e Tecnologie Geologiche (LM-74)

CdS Magistrale Internazionale in Marine Sciences — Scienze Marine (LM-75)
CdS Magistrale in Scienze e Tecnologie Chimiche (LM-54)

CdS in Scienze e Tecnologie per I'Ambiente (L-32)

Gli indicatori emersi dalla SMA 2023 riferiti al triennio 2018-2020 indicano come si sia raggiunto
negli anni I'obiettivo primario di ridurre drasticamente gli abbandoni tra primo e secondo anno e
migliorare I'acquisizione dei CFU, infatti si rilevano elevate percentuali di studenti che proseguono
al Il anno (media triennio 87%), acquisendo almeno 40 CFU al | anno. Le percentuali dei laureati
entro la durata normale del corso sono simili all’area geografica mentre le percentuali di
immatricolati che si laureano entro un anno oltre la durata normale del corso sono molto superiori
rispetto all’area geografica. Nonostante il buon confronto rispetto all’area geografica, si ritiene che
il miglioramento della fluidita nel passaggio tra il Il ed il lll anno e dell'organizzazione dello stage
obbligatorio previsto al terzo anno del CdS, siano gli aspetti sui quali il CdS dovra lavorare per
implementare le performance della carriera studentesca, in modo da ampliare la possibilita di laurea
nel triennio e quindi il successivo accesso a lauree magistrali o al mondo del lavoro.

Riferimento documentale: scheda SMA 2023.

CdS Magistrale in Scienze e Tecnologie per I'Ambiente e il Territorio (LM-75)

La SMA 2023 ha mostrato che il corso ha un numero di iscritti quasi doppio rispetto a quelli dell’area
geografica di riferimento. La totalita degli indicatori relativi alla didattica e in linea o superiore
rispetto ai benchmark di riferimento. | valori dell’opinione degli studenti sono molto alti ed in
crescita rispetto all’anno precedente. La percentuale di laureati € in linea con le medie dell’area e con
quelle nazionali. Risulta in crescita la percentuale di laureati che hanno acquisito almeno 12 CFU
all’estero, ma sempre con numeri inferiori rispetto alla media dell’area geografica e alla media
nazionale.

Riferimento documentale: scheda SMA 2023.

CdS in Scienze e Tecnologie Geologiche (L-34)
La SMA 2023 ha mostrato che la quasi totalita degli indicatori relativi alla didattica & superiore ai

benchmark di riferimento e ha rilevato, come sola lieve criticita, una percentuale di studenti laureati
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entro la durata normale del corso (o entro un anno oltre la durata normale del corso) leggermente
inferiore a quella dell’area geografica di riferimento, ma superiore (simile) alla media nazionale. Tale
valore e in miglioramento negli ultimi anni.

Riferimento documentale: scheda SMA 2023.

CdS Magistrale in Scienze e Tecnologie Geologiche (LM-74)

| dati emersi dalla SMA 2023 hanno rilevato un aumento degli avvii di carriera per I’A.A. 2022-2023,
contestualmente a un aumento degli studenti provenienti da altri atenei. Il numero complessivo
degli studenti che si laureano entro la durata normale del CdS e superiore alla meta degli iscritti, in
linea alla media degli atenei dell’area geografica di riferimento, con percentuale di abbandoni molto
bassa (inferiore al 4%). Le indagini relative alla soddisfazione complessiva dei laureati indicano un
pieno apprezzamento dell’offerta didattica erogata dal CdS e delle modalita di erogazione. Un
elemento di criticita che permane anche per I'anno 2023 ¢ la scarsa attrattivita del CdS per studenti
provenienti da atenei stranieri.

Riferimento documentale: SMA 2023

CdS Magistrale Internazionale in Marine Sciences — Scienze Marine (LM-75)

Dalla SMA 2023 é rilevabile un lieve ritardo nel conseguimento della laurea rispetto ai tempi
regolari, con una flessione rilevabile sia rispetto al territorio nazionale sia rispetto all’area geografica
di riferimento. Il ritardo € comunque generalmente contenuto entro un anno. Una seconda criticita
e identificabile nella percentuale di CFU che vengono effettivamente conseguiti nel primo anno,
rispetto al totale da conseguire. Tale valore € in diminuzione negli ultimi anni ed ¢ inferiore a tutti i
corrispondenti valori su territorio nazionale e area geografica di riferimento. Una terza criticita &
costituita dal lieve calo nell’indice di gradimento del corso da parte degli iscritti.

Riferimento documentale: scheda SMA 2023.

CdS Magistrale in Scienze e Tecnologie Chimiche (LM-54)
Nella SMA 2023 non sono emerse criticita/osservazioni significative. Per tale motivo si riporta
guanto segnalato nel Rapporto del Riesame al punto 5: Commento agli indicatori

(dal Rapporto del Riesame) 5 — Commento agli indicatori: 5- c OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Obiettivo n. 1: Miglioramento carriere degli studenti
Azioni da intraprendere: Saranno valutate opportuni interventi volti a una ridistribuzione del carico didattico fra
i diversi insegnamenti al primo anno, al fine di migliorare la percentuale di studenti regolari con almeno 40 CFU.
Modalita, risorse: Il CCD costituira una Commissione che elaborera una proposta da presentare al CCD e alla
CPDS.
Scadenze previste, responsabilita: Estate 2023. Responsabilita: Responsabile del CdS e Presidente del CCD

Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: Valori dell’indicatore iCO1.
Stato di avanzamento dell’azione: questa azione é stata rinviata al 2024, in quanto rientra in un piu ampio
processo di revisione dell’offerta formativa, che il CdS avviera all’inizio del 2024.
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3.2 Osservazioni sul riesame ciclico e sulle azioni correttive previste dai CdS di cui il Dipartimento e

referente principale.
Di seguito sono riportate le osservazioni relative ai seguenti CdS :

CdS in Scienze e Tecnologie per I'Ambiente (L-32)

CdS Magistrale in Scienze e Tecnologie per I'Ambiente e il Territorio (LM-75)
CdS in Scienze e Tecnologie Geologiche (L-34)

CdS Magistrale in Scienze e Tecnologie Geologiche (LM-74)

CdS Magistrale Internazionale in Marine Sciences — Scienze Marine (LM-75)
CdS Magistrale in Scienze e Tecnologie Chimiche (LM-54)

CdS in Scienze e Tecnologie per 'Ambiente (L-32)

1 — Definizione dei profili culturali e professionale e architettura del CdS: 1-c OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Obiettivo n. 1: Intensificare gli incontri con le parti sociali

Azioni da intraprendere: Si intendono organizzare ulteriori momenti di incontro con rappresentanti del mondo
del lavoro, a cadenze piu ravvicinate rispetto a quelle connesse ai riesami ciclici.

Modalita, risorse, tempistiche previste, responsabilita: azione da promuovere per tutto il prossimo triennio,
sotto la responsabilita della Commissione Stage e Lavoro e del Gruppo di Gestione AQ.

Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: numero e tipologia di incontri sviluppati.

Stato di avanzamento dell’azione: questa azione & stata gia avviata nel 2023 con I'organizzazione di 2 incontri
tra docenti dei CdL triennale e magistrale e rappresentanti di enti pubblici, societa di consulenza e di servizio
ambientale, ordini professionali, aziende italiane e multinazionali.

Obiettivo n. 2: Coordinare e potenziare la formazione sul trattamento statistico-informatico dei dati ambientali
Azioni da intraprendere: si intende: 1) operare una ricognizione sulle modalita di trattamento dei dati
presentate durante il triennio negli insegnamenti di area matematico-statistica e informatica, negli
insegnamenti delle altre aree disciplinari, nelle attivita di laboratorio, di stage e di prova finale; 2) coordinare
le competenze impartite nell’ambito di queste attivita, in modo da garantire una formazione organica e
graduale in materia; 3) potenziare la formazione riguardo ai metodi di trattamento dei dati ambientali al fine
di migliorare le competenze in uscita dei laureati e il loro inserimento nel mondo del lavoro.

Modalita, risorse, tempistiche previste, responsabilita: € un’azione da promuovere gradualmente (dal punto
1 al 3) nel prossimo triennio, sotto la responsabilita del Presidente del CCD con la Commissione
Programmazione Didattica.

Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: incontri con i docenti e azioni di coordinamento dei contenuti
degli insegnamenti.

Stato di avanzamento dell’azione: il primo punto verra sviluppato nel 2024 con la ricognizione sulle modalita
di trattamento dei dati negli insegnamenti di area matematico-statistica e informatica.

2 - L'esperienza dello studente: 2- ¢ OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Obiettivo n. 1: Monitorare gli effetti della nuova modalita di ammissione ad accesso libero

garantire il mantenimento dell’attuale elevata qualita della didattica erogata.

sotto la responsabilita del presidente del CCD e del Gruppo di Gestione AQ.

Azioni da intraprendere: a seguito della decisione presa dal CCD di passare dalla modalita di ammissione ad
accesso programmato a quella ad accesso libero nell’a.a. 2023-24, si potrebbero verificare un notevole aumento
del numero di studenti in ingresso nel CdS e cambiamenti nelle loro caratteristiche (provenienza, competenze,
motivazione). Si intende quindi: 1) monitorare attentamente questi cambiamenti e i loro effetti sugli indicatori
relativi alle carriere degli studenti (acquisizione di CFU, proseguimento negli anni successivi, laureabilita,
soddisfazione); 2) rimodulare di conseguenza e con gradualita I'organizzazione delle attivita didattiche, per

Modalita, risorse, tempistiche previste, responsabilita: azione da promuovere per tutto il prossimo triennio,
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Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: analisi annuale della provenienza degli studenti e
dell’evoluzione degli indicatori nel triennio.

Stato di avanzamento dell’azione: I'azione sara avviata all'inizio del 2024 in occasione dell’analisi dei questionari
erogati dal CdS tra dicembre 2023 e gennaio 2024.

Obiettivo n. 2: Coordinare e revisionare le modalita di esame

Azioni da intraprendere: si intende 1) verificare, in particolare per gli insegnamenti che prevedono pit moduli o
per quelli in cui si utilizzano diverse verifiche intermedie, I'impegno del tempo richiesto per la preparazione delle
prove in relazione al numero di CFU da acquisire; 2) coordinare alcune linee comuni nella definizione delle
modalita d’esame tra tutti i docenti del CCD.

Modalita, risorse, tempistiche previste, responsabilita: azione da promuovere dall’ a.a. 23/24, sotto la
responsabilita del Presidente del CCD e della Commissione Programmazione Didattica.

Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: aggiornamento dei Syllabi insegnamenti per I'a.a. 2023/2024.
Stato di avanzamento dell’azione: si € provveduto a verificare e coordinare linee comuni nelle modalita d’esame
di tutti gli insegnamenti secondo le indicazioni generali, modificando ciascun syllabus perché fosse conforme.

3 —Risorse del CdS: 3-¢  OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Obiettivo n. 1: Incentivare i docenti alla formazione su metodologie didattiche innovative

Azioni da intraprendere: incoraggiare tutti i docenti, sia nuovi che con esperienza pluriennale di insegnamento,
a partecipare ai progetti proposti dall’Ateneo per la promozione e la sperimentazione di forme di didattica
innovativa. Presentare nel CCD le possibilita di arricchimento della propria didattica offerte dalle nuove
metodologie, tramite interventi di personale qualificato e docenti che abbiano gia sperimentato nuove modalita
didattiche.

Modalita, risorse, tempistiche previste, responsabilita: attivita da promuovere per tutto il prossimo triennio,
sotto la responsabilita del Presidente del CCD.

Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: verbali del CCD con presentazione delle attivita e incontri
promossi per i docenti dal CCD stesso.

Stato di avanzamento dell’azione: nel corso del CCD vengono pubblicizzate le proposte giunte dall’Ateneo per
incentivare alla partecipazione.

4 — Monitoraggio e revisione del CdS: 4- ¢ OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Obiettivo n. 1: Aumentare la partecipazione ai questionari interni

Azioni da intraprendere: i questionari interni, proposti dal Gruppo di Gestione AQ, consentono un monitoraggio
molto puntuale sull'andamento del CdS. Le azioni devono mirare a: 1) sensibilizzare gli studenti e i docenti
sull’importanza dei questionari interni e di Ateneo; 2) identificare un docente per ogni anno di corso che, in aula,
dedichi qualche minuto perché gli studenti li compilino; 3) definire un periodo temporale pil ristretto, ma fisso
negli anni, per la compilazione affinché diventi per gli studenti una prassi.

Modalita, risorse, tempistiche previste, responsabilita: azione da promuovere per tutto il prossimo triennio, sotto
la responsabilita del Gruppo di Gestione AQ.

Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: percentuali di studenti che compilano i questionari

Stato di avanzamento dell’azione: I'azione verra strutturata dall’a.a. 24/25 dopo aver valutato le modalita di
incentivazione ad una platea molto maggiore, avendo accesso libero al corso.

Obiettivo n. 2: Strutturare un database dinamico degli stage attivati

Azioni da intraprendere: Con il supporto dell’Ufficio Stage e Tirocini di Ateneo, sviluppare un database specifico,
sempre aggiornato negli anni, che fornisca agli studenti una panoramica degli stage effettuati da studenti del CdS.
Gli obiettivi sono di: supportare gli studenti nella ricerca e scelta dello stage obbligatorio previsto al terzo anno del
CdS, affiancando in questo ruolo la “bacheca proposte stage” organizzata e mantenuta dalla Commissione Stage e
Lavoro nella pagina e-learning del CdS; dare visibilita alle aziende/enti che collaborano proponendo attivita di stage
per gli studenti, innescando cosi un processo continuo di proposte.

Modalita, risorse, tempistiche previste, responsabilita: Azione da promuovere per tutto il prossimo triennio.
Responsabilita della Commissione Stage e Lavoro e del Gruppo di Gestione AQ.

Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: avvio e popolazione del database
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Stato di avanzamento dell’azione: si prevede di strutturare |'azione dal 2024

5 — Commento agli indicatori: OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Obiettivo n. 1: Incentivare la mobilita internazionale

Azioni da intraprendere: vista I'importanza del fatto che un maggior numero di studenti del CdS svolga periodi di
formazione all’estero, sottolineata anche negli incontri con le parti sociali, si intendono intensificare gli sforzi gia in
atto: 1) sviluppando e mantenendo sempre aggiornato negli anni un database, reso disponibile sulla pagina e-
learning del CdS, che fornisca agli studenti una panoramica delle mete Erasmus+ Studio e delle attivita Traineeship
gia svolte da studenti del CdS; 2) inserendo negli incontri informativi con gli studenti e sulla pagina e-learning del
CdS le testimonianze di studenti che hanno gia avuto esperienze di mobilita internazionale; 3) ampliando il
panorama delle sedi di destinazione convenzionate.

Modalita, risorse, tempistiche previste, responsabilita: azione da promuovere per tutto il prossimo triennio, sotto
la responsabilita della Commissione Internazionalizzazione.

Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: mantenimento sulla pagina e learning della panoramica delle
mete possibili

Stato di avanzamento dell’azione: I'azione é gia stata avviata nel 2023 con presentazione agli studenti delle
possibilita di mobilita internazionale all'inizio dell’a.a. ed inserimento nella pagina e-learning del CdS di
testimonianze di studenti.
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CdS Magistrale in Scienze e Tecnologie per 'Ambiente e il Territorio (LM-75)

1 — Definizione dei profili culturali e professionale e architettura del CdS

1-c OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Obiettivo n.1: Intensificare gli incontri con le parti sociali

Azioni da intraprendere: si intendono organizzare ulteriori momenti di incontro con rappresentanti del mondo del
lavoro, a cadenze piu ravvicinate rispetto a quelle connesse ai riesami ciclici. Alcuni incontri potranno costituire la
base per organizzare percorsi all’'interno del progetto di Ateneo Bbetween.

Modalita, risorse, tempistiche previste, responsabilita: azione da promuovere per tutto il prossimo triennio, sotto
la responsabilita della Commissione Stage e Lavoro e del Gruppo di Gestione AQ.

Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: numero di incontri con il mondo del lavoro

Stato di avanzamento dell’azione: incontri annuale organizzato nel marzo 2023, altri ne verranno fatti nel futuro

Obiettivo n.2: Coordinare la formazione sul Diritto Ambientale e sul’Economia Ambientale nei diversi
insegnamenti

Azioni da intraprendere: si intende: 1) effettuare una ricognizione riguardo ai contenuti relativi al diritto ambientale,
nell’ambito sia dell'insegnamento obbligatorio di Diritto Ambientale, sia degli insegnamenti di altre aree disciplinari
che trattano tematiche inerenti alla normativa ambientale, per coordinare le competenze impartite in modo da
garantire agli studenti una formazione solida e organica in materia; 2) effettuare una ricognizione riguardo ai
contenuti relativi all’economia ambientale, rivolta soprattutto alle tematiche dell’economia circolare e della gestione
energetica, presenti sia nell'insegnamento obbligatorio di Economia dell’ambiente e dell’energia, sia negli
insegnamenti di altre aree disciplinari che trattano tematiche inerenti allo sviluppo sostenibile, per coordinare le
competenze impartite in modo da garantire una formazione solida e organica in materia. Entrambi gli interventi sono
mirati a migliorare le competenze in uscita dei laureati su queste tematiche di grande interesse e attualita, in vista
del loro inserimento nel mondo del lavoro.

Modalita, risorse, tempistiche previste, responsabilita: azioni da promuovere parallelamente nel prossimo triennio,

sotto la responsabilita del Presidente del CCD unitamente alla Commissione Programmazione Didattica.
Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: numero di incontri con i diretti interessati
Stato di avanzamento dell’azione: incontri periodici delle commissioni durante il 2023

Obiettivo n.3: Monitorare I'andamento dei nuovi curricula e dei piani di studio

Azioni da intraprendere: la scelta di ampliare I'offerta formativa, introducendo la possibilita per gli studenti di
scegliere gli insegnamenti obbligatori all’interno di due curricula sulle tematiche Qualita e Gestione dell’Ambiente e
Sostenibilita Ambientale, & stata apprezzata dalle parti sociali e si ritiene potra aumentare I'attrattivita del CdS. Si
intende: 1) continuare a supportare gli studenti nella scelta del curriculum e degli insegnamenti a scelta (che
concorrono a costruire percorsi di studio personalizzati) mediante gli incontri di presentazione dell’offerta e la
consulenza da parte dei docenti tutor; 2) monitorare attentamente il gradimento degli studenti per le due tematiche
e I'andamento delle scelte degli insegnamenti nei piani di studio per indirizzare le scelte future del CCD, anche in
relazione alle proposte di nuovi corsi di laurea su tematiche affini che si attiveranno nei prossimi anni.

Modalita, risorse, tempistiche previste, responsabilita: azione da promuovere per tutto il prossimo triennio, sotto

la responsabilita del presidente di CCD e del Gruppo di Gestione AQ.

Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: numero di studenti nei due curricula

Stato di avanzamento dell’azione: & stato organizzato un momento di presentazione dei curricula e degli
insegnamenti a scelta all’inizio del AA 2023-24 e un altro & programmato in occasione della compilazione dei piani di
studio a marzo 2024; nell’AA 2023_2024 i due curricula hanno pari numero di studenti

2 - L'esperienza dello studente:
2-c OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Obiettivo n. 1: Aumentare il rapporto degli studenti con il mondo del lavoro

Azioni da intraprendere: si ritiene che I'avvicinamento degli studenti al mondo del lavoro gia durante il loro corso di
studi sia molto formativo e faciliti il loro inserimento lavorativo post-laurea. Si intendono quindi incentivare occasioni
di interazione: invitando rappresentanti del mondo del lavoro a tenere seminari presso il CdS su tematiche inerenti
agli attuali sbocchi lavorativi legati alla formazione dello scienziato ambientale; incentivando la scelta di svolgere i
progetti di tesi con stage esterni, presso enti o aziende, o con attivita in collaborazione tra universita e mondo del
lavoro.
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Modalita, risorse, tempistiche previste, responsabilita: azione da promuovere per tutto il prossimo triennio, sotto
la responsabilita del Gruppo di Gestione AQ e della Commissione Stage e Lavoro.
Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: numero di studenti che scelgono stage esterno

Stato di avanzamento dell’azione: nel 2023 sono aumentati gli studenti che svolgono progetti di tesi con stage
esterni

3 —Risorse del CdS
3-c OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Obiettivo n. 1: Incentivare i docenti alla formazione su metodologie didattiche innovative

Azioni da intraprendere: incoraggiare tutti i docenti, sia nuovi che con esperienza pluriennale di insegnamento, a
partecipare ai progetti proposti dall’Ateneo per la promozione e la sperimentazione di forme di didattica innovativa.
Presentare nelle sedute del CCD le possibilita di arricchimento della propria didattica offerte dalle nuove metodologie,
tramite interventi di personale qualificato e docenti che abbiano gia sperimentato nuove modalita didattiche.
Modalita, risorse, tempistiche previste, responsabilita: attivita da promuovere per tutto il prossimo triennio, sotto

la responsabilita del Presidente del CCD.
Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: numero di docenti che seguono corsi
Stato di avanzamento dell’azione: sara attivata nel 2024

4 — Monitoraggio e revisione del CdS

4-c OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Obiettivo n. 1: Aumentare la partecipazione ai questionari interni

Azioni da intraprendere: i questionari interni, proposti dal Gruppo di Gestione AQ, consentono un monitoraggio
molto puntuale dell'andamento del CdS. Essendo i questionari attualmente compilati su base volontaria e a seguito
di numerose sollecitazioni, ci si propone di trovare una metodologia migliore per sottoporli a un maggior numero di
studenti e rendere quindi i risultati statisticamente piu significativi. Le azioni devono mirare a: 1) sensibilizzare gli
studenti e i docenti sull'importanza dei questionari interni e di Ateneo; 2) identificare un docente per ogni anno di
corso che, in aula, dedichi qualche minuto perché gli studenti li compilino; 3) definire un periodo temporale piu
ristretto, ma fisso negli anni, per la compilazione, affinché diventi per gli studenti una prassi.

Modalita, risorse, tempistiche previste, responsabilita: azione da promuovere per tutto il prossimo triennio, sotto

la responsabilita del Gruppo di Gestione AQ.
Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: numero di studenti che rispondono al questionario
Stato di avanzamento dell’azione: sara fatta nel 2024

Obiettivo n. 2: Strutturare un database dinamico degli stage attivati

Azioni da intraprendere: si intende sviluppare, con il supporto dell’Ufficio Stage e Tirocini di Ateneo, un database
specifico, sempre aggiornato negli anni, che fornisca agli studenti una panoramica degli stage effettuati da studenti
del CdS. Gli obiettivi sono di: supportare gli studenti nella ricerca e nella scelta di possibili stage esterni da svolgere
nell’ambito del progetto di tesi, affiancando in questo ruolo la Bacheca proposte stage (organizzata e mantenuta dalla
Commissione Stage e Lavoro nella pagina e-Learning del CdS); dare visibilita ad aziende ed enti che collaborano
proponendo attivita di stage per gli studenti, innescando cosi un processo che porti a un avanzamento continuo di
proposte.

Modalita, risorse, tempistiche previste, responsabilita: azione da promuovere per tutto il prossimo triennio, sotto

la responsabilita della Commissione Stage e Lavoro e del Gruppo di Gestione AQ.
Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: numero di stage
Stato di avanzamento dell’azione: da iniziare nel 2024

5 —Commento agli indicatori
5-c OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Obiettivo n. 1: Incentivare la mobilita internazionale

Azioni da intraprendere: vista I'importanza che un maggior numero di studenti del CdS svolga periodi di formazione
all’estero, sottolineata anche negli incontri con le parti sociali, si intendono intensificare gli sforzi gia in atto: 1)
sviluppando e mantenendo sempre aggiornato negli anni un database, reso disponibile sulla pagina e-Learning del CdS,
che fornisca agli studenti una panoramica delle mete Erasmus+ Studio e delle attivita Traineeship gia svolte da studenti
del CdS; 2) inserendo negli incontri informativi con gli studenti e sulla pagina e-Learning del CdS le testimonianze di
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studenti che hanno gia avuto esperienze di mobilita internazionale; 3) ampliando il panorama delle sedi di destinazione
convenzionate.
Modalita, risorse, tempistiche previste, responsabilita: azione da promuovere per tutto il prossimo triennio, sotto la

responsabilita della Commissione Internazionalizzazione.
Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: numero di studenti che aderiscono al programma Erasmus
Stato di avanzamento dell’azione: da monitorare a partire dal 2024
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CdS in Scienze e Tecnologie Geologiche (L-34)

1 — Definizione dei profili culturali e professionale e architettura del CdS: 1-c OBIETTIVI E AZIONI DI
MIGLIORAMENTO

Obiettivo n. 1: consolidamento di conoscenze e competenze di base indispensabili per il profilo culturale e
professionale del laureato nella classe L34 delle Lauree in Scienze Geologiche
Azioni previste:

1a) aumento del rapporto ore/CFU delle lezioni frontali da 7 a 8 ore per tutti gli insegnamenti del CdS, non per
aumentare il carico didattico, ma per permettere un consolidamento delle conoscenze (a partire dalla coorte
2023-2024). Attore: CCD;

1b) aumento del rapporto ore/CFU delle attivita didattiche di campo da 10 a 12 ore (1 CFU = 2 giorni di campo)
al fine di consolidare le competenze (a partire dalla coorte 2023-2024). Attore: CCD;

1c) ottimizzazione della distribuzione (su semestri e anni di corso) degli insegnamenti e miglioramento del
coordinamento tra i syllabi degli stessi al fine di ottenere una piu graduale progressione in termini di
apprendimento. Attori: Presidente del CCD, Commissione Didattica del CCD, Gruppo AQ, docenti del CdS.
Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: Regolamento didattico 2023/2024.

Stato di avanzamento dell’azione: I'azione é stata effettuata con la modifica del numero ore/CFU per le lezioni
frontali (1a) e per le attivita campus (1b). Allo stesso tempo, sono state effettuate modifiche nella distribuzione
dei contenuti tra i diversi insegnamenti

Obiettivo 2: miglioramento delle conoscenze e competenze di base dai laureati
Azioni previste:

2a) inserimento di specifici argomenti inerenti alle indagini geognostiche negliinsegnamenti geologico-applicativi
del 3° anno (a partire dall’A.A. 2023-2024), al fine di potenziare le conoscenze tecniche necessarie per migliorare
e facilitare I'inserimento del laureato in questo settore lavorativo. Attori: Presidente del CCD, Gruppo AQ, docenti
degli insegnamenti interessati;

2b) aumento del numero di ore di attivita pratiche di laboratorio nell'insegnamento di Georisorse del 3° anno (a
partire dall’A.A. 2023-2024) al fine di rafforzare le conoscenze tecniche nell’ambito delle georisorse. Attori:
Presidente del CCD, Gruppo AQ, docente dell'insegnamento;

2c) aumento del numero di ore dedicate alla Chimica Organica nell’ambito dell’insegnamento di Chimica
Generale e Inorganica al 1° anno (a partire dall’A.A. 2023-2024), al fine di rafforzare le conoscenze e competenze
trasversali utili per un migliore inserimento nelle attivita a supporto della geologia ambientale. Attori: Presidente
del CCD, Gruppo AQ, docenti degli insegnamenti interessati;

2d) stimolare gli studenti a svolgere attivita di terreno s.l. (rilevamento geologico, geomorfologico, geologico-
tecnico) come prova finale, al fine di rafforzare la capacita di lavorare sul terreno. Attori: Presidente del CCD,
Commissione Didattica, docenti del CdS.

Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: Regolamento didattico 2023/2024.

Stato di avanzamento dell’azione: tutte le azioni sono state implementate nel nuovo regolamento didattico

Obiettivo 3: rafforzare le conoscenze trasversali dei laureati
Azioni previste:

3a) inserimento nell’ambito dei “seminari su argomenti geologico-applicativi” del 3° anno di argomenti volti a
potenziare le conoscenze trasversali nell’lambito della geologia degli idrocarburi, del mondo Oil&Gas e della
geologia ambientale s.l. (a partire dall’A.A. 2022-2023) Tali seminari sono a frequenza obbligatoria e offerti in
numero sufficiente da coprire diversi aspetti delle tematiche citate. Attori: Presidente del CCD, Gruppo AQ;

3b) sensibilizzare gli studenti ad acquisire conoscenze trasversali sulle tematiche attuali della Sostenibilita
attraverso moduli formativi, di tipo “microcredentials”, messi a disposizione dall’Ateneo nell’ambito del progetto
Bbetween-Sustainability (a partire dall’A.A. 2023-2024). Tali attivita possono essere riconosciute tra le attivita a
scelta libera dello studente o tra i crediti sovrannumerari. Attori: Presidente del CCD, Gruppo AQ.

Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: lista dei seminari effettuati e monitoraggio del numero di
studenti che acquisiscono conoscenze trasversali

Stato di avanzamento dell’azione: i seminari sono stati implementati e verranno svolti (primavera 2024). Si
attende la fine dell’AA 2023-24 per monitorare il punto 3b

21



2 - 'esperienza dello studente: 2-c OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

1: riduzione dei tassi di abbandono

La percentuale di abbandoni tra il primo e secondo anno di corso (iC14) & da sempre una criticita importante
per il CdS, con valori che si attestano tra il 51-55% nel triennio 2018-2020. Come gia illustrato in precedenza
sulla base degli indicatori, valori cosi elevati includono in realta un numero considerevole di matricole (il 26%
circa) che si iscrive al Corso di Laurea con l'intenzione di passare al secondo anno in altri CdS (v. discussione
approfondita al quadro 1-b del presente documento di riesame). L’obiettivo del CCD deve essere quindi quello
di ridurre il tasso di abbandono reale (attorno al 21%), che si puo invece considerare legato a criticita
nell’esperienza dello studente.

Azioni previste:

1a) potenziare I'orientamento in ingresso migliorando I'integrazione delle iniziative del CdS con quelle esistenti
di orientamento a livello di scuole superiori (PLS, PCTO, orientamento PNRR), per comunicare efficacemente agli
studenti delle scuole secondarie di secondo grado la rilevanza delle scienze della Terra nella societa (es. risorse
naturali ed energetiche, rischi geologici, il cambiamento climatico) e favorire una scelta consapevole del percorso
di studi. Attori: Commissione Orientamento e Comunicazione del CCD, Presidente del CCD, Referente PLS-PCTO.
Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: lista delle attivita di orientamento svolte

Stato di avanzamento dell’azione: La Commissione Orientamento ha organizzato e svolto le giornate di
orientamento, come indicato negli obiettivi

Obiettivo 2: miglioramento della progressione delle carriere

L’analisi degli indicatori, sopra presentata, evidenzia una certa difficolta nella progressione delle carriere degli
studenti. Sebbene le percentuali degli immatricolati puri che proseguono al 2° anno avendo acquisito 20 o 40
CFU siano migliorate successivamente all’ultimo riesame (v. analisi dei dati ai quadri 2-a e 2-b), I’elevato tasso di
studenti inattivi (ossia che hanno acquisito meno di 12 CFU) al 2° anno & un dato che richiede attente azioni
correttive.

Secondo quanto emerso negli incontri con gli studenti della CPDS, ci sono alcune criticita negli aspetti
organizzativi di alcuni insegnamenti con moduli gestiti con piu docenti o che richiedono la suddivisione degli
studenti in molti turni. E” inoltre necessario che tutti gli insegnamenti forniscano contenuti rispettosi dei Syllabi
e proporzionati al peso del corso in CFU.

Azioni previste:

2a) ulteriore potenziamento dei tutorati disciplinari al primo e al secondo anno. Si continuera sulla strada
intrapresa a seguito dell’ultimo riesame, che ha gia dato buoni risultati nel migliorare le progressioni di carriera
al primo anno. Particolare attenzione sara posta nel potenziamento dei tutorati al secondo e al terzo anno, se
necessario introducendone di nuovi. Attori: Presidente del CCD, Gruppo AQ;

2b) miglioramento del coordinamento tra i syllabi di insegnamenti strettamente collegati in termini di
progressione delle conoscenze. Ottimizzazione degli aspetti organizzativi nell’lambito di insegnamenti con piu
moduli, attivita organizzate su turni e posizione contigua nell’ambito del piano didattico, specialmente se con
carattere propedeutico. Attori: Presidente del CCD, Commissione Didattica, Commissione Orario e Aule, Gruppo
AQ, docenti del CdS.

2c¢) monitoraggio delle opinioni degli studenti al fine di assicurare il bilanciamento tra peso degli insegnamenti e
contenuti erogati e I'efficiente funzionamento dei meccanismi di verifica delle conoscenze acquisite. Attori:
Presidente del CCD, Gruppo AQ, docenti del CdS.

2d) monitoraggio dell’acquisizione di CFU durante i periodi di mobilita internazionale, al fine di valutare il grado
di internazionalizzazione del CdS specialmente nella fase di transizione post-pandemia. Attori: Presidente del
CCD, Gruppo AQ, docenti del CdS.

Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: indicatori ANVUR, indicatori del Cruscotto di Ateneo, schede
di monitoraggio annuale, opinioni studenti, laureandi e laureati, risultati degli incontri della Commissione
didattica, questionari specifici erogati dalla commissione AQ

Stato di avanzamento dell’azione: si attende la fine dell’A.A. 2023-24 per poter valutare gli indicatori

3 —Risorse del CdS: 3-c OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO
Non sono state rilevate particolari criticita
4 — Monitoraggio e revisione del CdS: 4-c OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Non sono state evidenziate particolari criticita nelle attivita di monitoraggio e revisione del CdS, che si svolgono
in modo efficiente e che sono state ulteriormente potenziate dalla recente ristrutturazione delle Commissioni
del CCD. Cio nonostante sono stati individuati due obiettivi di miglioramento da perseguire attraverso azioni
specifiche:

22



Obiettivo 1: potenziamento del monitoraggio dell’esperienza studente

Il monitoraggio annuale dell’esperienza dello studente s.l., effettuata dal gruppo di AQ del CdS, si basa sugli
indicatori ANVUR e del Cruscotto di Ateneo e sui feedback degli studenti raccolti tramite le Opinione Studenti
e le sedute della CPDS. Cid nonostante, sarebbe utile analizzare gli aspetti specifici dell’esperienza degli studenti
dei diversi anni di corso, in modo da evidenziare problematiche specifiche di ciascun anno (e delle diverse
coorti) per favorire un’azione di miglioramento piu mirata.

Azioni previste:

1a) predisposizione da parte del Gruppo AQ del CdS di questionari, specificamente progettati per gli studenti di
ogni anno di corso, da somministrare ad anno accademico avanzato, al fine di supportare una migliore analisi
degli indicatori.

Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: questionari erogati dal gruppo AQ

Stato di avanzamento dell’azione: I'azione ¢ stata svolta nel secondo semestre 2023 e per il primo anno anche
nel primo semestre 2024.

Obiettivo 2: aumento della frequenza di consultazione delle parti sociali

Gli incontri con le parti sociali si sono sempre rivelate importantissime occasioni di discussione, riflessione e
proposte per il miglioramento del CdS. Tali occasioni sarebbero piu utili se meglio coordinate con le tempistiche
di revisione e riesame del CdS.

Azioni previste:

2a) aumento della frequenza di consultazione delle Parti sociali, con cadenza biennale, in modo da avere una
consultazione di “medio termine” tra un riesame e l'altro e, di conseguenza, poter apportare eventuali
adeguamenti in itinere delle azioni migliorative.

Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: incontri con le parti sociali

Stato di avanzamento dell’azione: I'ultima consultazione con le Parti Sociali € stata effettuata I’11 gennaio 2023,
la prossima sara effettuata entro il 2025

5 — Commento agli indicatori: OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO
Non sono state rilevate particolari criticita
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CdS Magistrale in Scienze e Tecnologie Geologiche (LM-74)

Il rapporto di riesame ciclico per il CdS Magistrale in Scienze e Tecnologie Geologiche & stato redatto e trasmesso al

Presidio della Qualita a Novembre del 2023, quindi successivamente alla presentazione del PTD. Questo ha permesso di

inserire all’'interno del rapporto di riesame delle azioni correttive pienamente coerenti con gli obiettivi relativi alla

didattica indicati nel PTD (didattica innovativa, laboratori virtuali anche da remoto per favorire studenti atipici,

approccio a casi di studio reali). Di contro, siccome il lasso di tempo intercorso dalla redazione del riesame € molto

ridotto, I'implementazione delle azioni correttive &€ ancora in fase iniziale rendendone il monitoraggio solo parziale.

D.CDS.1 L’ASSICURAZIONE DELLA QUALITA’ NELLA PROGETTAZIONE DEL CORSO DI STUDIO

D.CDS.1.c

OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Obiettivo n. 1

D.CDS.1/n.1/RC-2023: Aumento delle interazioni con il mondo del lavoro

Problema da risolvere
Area di miglioramento

In un mondo del lavoro in continua e rapida evoluzione, & necessario un
confronto piu continuo e frequente con i rappresentanti dei diversi ambiti del
mondo del lavoro (enti pubblici, impresa, professione, industria) che
costituiscono uno sbocco promettente per i laureati LM-74. In ragione di tale
dinamicita, i soggetti stessi con cui confrontarsi cambiano frequentemente.

Mancano inoltre indagini conoscitive specifiche sul CdS per verificare le
condizioni di occupabilita dei laureati a 1, 3, 5 anni dal conseguimento del titolo,
oggi valutate solo sulla base delle indagini Almalaurea.

Azioni da intraprendere

D.CDS.1/n.1/RC-2023/Azione 1: 11 CCD si propone di consultare le parti sociali
con cadenza biennale. Tale modalita di consultazione consentira di mantenere
rapporti continui con le parti sociali, garantendo allo stesso tempo la possibilita
di coinvolgere rappresentanti di ambiti sociali e professionali diversificati e/o
emergenti.

D.CDS.1/n.1/RC-2023/Azione 2: 11 CCD predisporra un gruppo di lavoro dedicato
alla realizzazione di un’indagine volta a tenere traccia degli sbocchi
occupazionali dei laureati a 1, 3 e 5. A supporto di tale indagine, verra creato e
mantenuto, con il contributo dei docenti del CCD, un gruppo LinkedIn di Alumni
della Laurea Magistrale, al quale verranno invitati ad iscriversi i laureati presso
il CdS. Le informazioni raccolte attraverso il gruppo consentiranno una
mappatura dettagliata e continua nel tempo dei profili di carriera dei laureati,
utili anche per supportare la comunicazione del CdS verso I'esterno.

Indicatore/i di riferimento

iC26,iC26BIS e iC26TER della scheda SMA

Risultati questionario indipendente gestito dal CdS

Responsabilita Gruppo di gestione AQ del CdS

Risorse necessarie Gruppo AQ del CdS e gruppo di lavoro dedicato all'indagine occupazionale
Tempi  di esecuzione | A partire dall’A.A. 2024-2025: consultazione delle parti sociali con cadenza
e scadenze biennale, aggiornamento annuale indagine occupazionale, creazione gruppo

Linkedin di Alumni

Stato di avanzamento

Azione 1: I'ultimo incontro con le parti sociali si € svolto a Gennaio 2023. Il
prossimo si terra a inizio 2025.

Azione 2: e stato creato un gruppo LinkedIN gestito dal gruppo AQ del CdS per
facilitare la raccolta di informazioni sullo stato occupazionale dei laureati.

Obiettivo n. 2

D.CDS.1/n.2/RC-2023: Aggiornamento dei profili in uscita
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Problema da risolvere
Area di miglioramento

Sebbene gli obiettivi formativi specifici e i profili culturali e professionali in uscita
siano tuttora adeguati, gli elementi emersi dal confronto con le parti sociali
hanno evidenziato la necessita per il CdS di confrontarsi con le sfide di un mondo
del lavoro in rapida evoluzione, sia in termini di conoscenze e competenze
richieste che nel modo di lavorare, sempre piu multidisciplinare. A livello di
revisione del CdS, questo richiede di fornire conoscenze e competenze negli
ambiti emergenti e una maggiore capacita di analisi quantitativa dei problemi.

Azioni da intraprendere

D.CDS.1/n.2/RC-2023/Azione 1: Saranno incluse e dettagliate nella SUA-CdS e
nei Regolamenti Didattici le conoscenze e competenze emergenti nell’ambito del
profilo culturale e professionale di riferimento, nonché i relativi risultati
dell’apprendimento

Indicatore/i di riferimento

Aggiornamento della scheda SUA-CdS e dei regolamenti didattici

Responsabilita Gruppo di gestione AQ del CdS
Risorse necessarie Gruppo AQ del CdS

Tempi di  esecuzione | A partire dall’A.A. 2024-2025
e scadenze

Stato di avanzamento

L’azione verra completata nel corso del 2024

Obiettivo n. 3

D.CDS.1/n.3/RC-2023: Revisione dell’offerta formativa

Problema da risolvere
Area di miglioramento

Il forte carattere multidisciplinare del percorso Geologia e Geodinamica implica
la presenza di molti insegnamenti caratterizzanti in alternativa tra loro. Tale
meccanismo rende talvolta difficile per lo studente I'immediata comprensione
dell’articolazione dell’offerta.

Azioni da intraprendere

D.CDS.1/n.3/RC-2023/Azione 1: L’offerta formativa del percorso di Geologia e
Geodinamica sara rivista al fine di: a) ottimizzare la distribuzione degli
insegnamenti su anni di corso e periodi di erogazione, al fine di migliorare la
progressione delle carriere e promuovere la mobilita degli studenti per lo
svolgimento del lavoro di tesi; b) ampliare le possibilita di scelta degli
insegnamenti caratterizzanti da parte dello studenti; c) supportare lo studente
nella predisposizione del piano degli studi, al fine di una maggiore soddisfazione
dei profili culturali e professionali in uscita.

D.CDS.1/n.3/RC-2023/Azione 2: aumento del rapporto ore/CFU delle attivita
didattiche di campo da 10 a 12 ore (1 CFU = 2 giorni di campo) al fine di
potenziare le competenze.

Indicatore/i di riferimento

Piani di studio degli studenti, opinioni studenti

Responsabilita Gruppo di gestione AQ del CdS

Risorse necessarie Gruppo AQ del CdS

Tempi di  esecuzione | Azione 1: entro due anni a partire dall’A.A. 2024-2025; Azione 2: a partire dalla
e scadenze coorte 2023-2024.

Stato di avanzamento

Azione 1: per I'A.A. 2024-2025 sono state presentate nell’evento per
I'Orientamento del 04/03/2024 le proposte per la compilazione del Piano di
Studio relative al curriculum di Geologia e Geodinamica.

Azione 2:1a corrispondenza CFU-ore di didattica Campus Abroad (1CFU =12 ore)
e stata recepita nell’offerta formativa 2024-2025.

Obiettivo n. 4

D.CDS.1/n.4/RC-2023: Miglioramento dei Syllabi
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Problema da risolvere
Area di miglioramento

Sebbene in questo ambito non sono state rilevate particolari criticita, va
mantenuta alta l'attenzione sulla corretta compilazione dei Syllabi, con
particolare attenzione ai criteri utilizzati per la graduazione dei voti d’esame.

Si evidenzia inoltre I'opportunita di una migliore definizione delle modalita di
interazione tra studenti atipici e docenti in relazione allo svolgimento
dell’attivita didattica e della verifica dell’apprendimento.

Azioni da intraprendere

D.CDS.1/n.4/RC-2023/Azione 1: sara posta particolare attenzione nella verifica
dei contenuti dei Syllabi per quanto riguarda le modalita di verifica, anche con
riferimento alle esigenze specifiche di diverse tipologie di studenti atipici.

Indicatore/i di riferimento

Verifica dei contenuti dei Syllabi

Responsabilita Gruppo di gestione AQ del CdS

Risorse necessarie Gruppo AQ del CdS

Tempi di  esecuzione | Entro due anni a partire dall’A.A. 2024-2025
e scadenze

Stato di avanzamento

L’azione iniziera nell’A.A. 2024-205

D.CDS.2 L’ASSICURAZIONE DELLA QUALITA’ NELL’EROGAZIONE DEL CORSO DI STUDIO

D.CDS.2.c

OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Obiettivo n. 1

D.CDS.2/n.1/RC-2023: orientamento in ingresso e in itinere

Problema da risolvere
Area di miglioramento

Sebbene i valori degli indicatori relativi agli avvii di carriera siano sempre
superiori alla media dell’area geografica e confrontabili con quella del territorio
nazionale, il CCD di Scienze della Terra ritiene che sia necessario potenziare le
azioni di comunicazione e pubblicizzazione del CdS verso l'esterno.

Al fine di migliorare la progressione di carriera ed incrementare la percentuale
dilaureati in corso, il CCD ritiene necessario potenziare le azioni di orientamento
in itinere attraverso attivita di tutorato.
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Azioni da intraprendere

D.CDS.2/n.1/RC-2023/Azione 1: Al fine di attrarre studenti potenzialmente
interessati specialmente da altre sedi universitari, ¢ necessario veicolare con
mezzi mirati ed efficaci una chiara illustrazione dei punti di forza, delle
peculiarita e delle prospettive occupazionali offerte dal nostro CdS. L’azione fara
leva su:

- un rilancio dell’account Instagram gia esistente (@GeoMib), che sara
amministrato in modo regolare con attenzione alla selezione dei messaggi e
delle tematiche e con un maggior coinvolgimento diretto degli studenti e dei
singoli docenti del CCD.

- Attivita pubblicitarie, anche avvalendosi di professionisti della
comunicazione, e attivita promozionali fortemente mirate verso i targets di
comunicazione specifici ritenuti potenzialmente piu sensibili alle tematiche
delle Scienze della Terra e delle relative applicazioni.

Le attivita di comunicazione saranno supportate dalle informazioni raccolte
attraverso il gruppo Linkedin di Alumni del CdS (v. azione D.CDS.1/n.1/RC-
2023/Azione 2), che consentiranno di presentare all’esterno (anche durante i
consueti Open Day) reali percorsi di carriera seguiti da laureati magistrali in
Scienze e Tecnologie Geologiche.[FA1]

D.CDS.2/n.1/RC-2023/Azione 2: Analogamente a quanto fatto nella Laurea L34,
saranno organizzate attivita di tutorato disciplinare a supporto di singoli
insegnamenti che, sulla base dell’esperienza pregressa, si siano dimostrati
particolarmente impegnativi in termini di progressione di carriera. Particolare
attenzione sara posta nel supporto alle relative attivita di terreno.

Saranno inoltre messe in atto iniziative di tutorato a favore degli studenti nel
periodo di preparazione del lavoro di tesi, anche coinvolgendo studenti di
dottorato attivi nelle rispettive discipline, anche con il supporto di specifici fondi
per I'orientamento messi a disposizione dall’Ateneo (es. Fondo Giovani)

Indicatore/i di riferimento

iC4, indicatori ANVUR relativi alla progressione delle carriere

Responsabilita

Gruppo AQ del CdS, Commissione Didattica del CCD,

Risorse necessarie

Azione 1: Commissione Orientamento del CCD; Azione 2: tutors

Tempi di  esecuzione

e scadenze

A partire dal 2023/24, attivita rinnovate annualmente

Stato di avanzamento

Azione 1: I'azione verra intrapresa a partire dall’anno 2024.

Azione 2: 1'azione verra intrapresa a partire dall’anno 2024.

Obiettivo n. 2

D.CDS.2/n.2/RC-2023: flessibilita del percorso degli studenti lavoratori

Problema da risolvere
Area di miglioramento

Mancano, ad oggi, criteri e procedure definite a livello di CdS per favorire la
flessibilita e I'organizzazione del percorso formativo degli studenti lavoratori.
Questo e attualmente gestito dai docenti del CCD in modo autonomo con i singoli
studenti, sebbene le relative problematiche siano condivise e discusse
regolarmente in CCD.
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Azioni da intraprendere

D.CDS.2/n.2/RC-2023/Azione 1: a partire dall’analisi della numerosita degli
studenti lavoratori del CdS, della loro tipologia e delle casistiche riscontrate dai
singoli docenti nella loro attivita, il CCD definira uno standard minimo operativo,
riassunto in apposite linee guida interne per la gestione delle attivita didattiche
obbligatorie, I'organizzazione e condivisione dei materiali didattici di supporto,
e le eventuali attivita sostitutive da dedicare agli studenti lavoratori. Se utile,
saranno attivati tutoraggi specificamente dedicati a supportare gli studenti
lavoratori.

Indicatore/i di riferimento

Scheda SUA-CdS, Regolamenti didattici

Responsabilita

Gruppo AQ del CdS, docenti del CCD

Risorse necessarie

piattaforma Moodle, tutors

Tempi di esecuzione

e scadenze

A partire dal 2024/25, attivita continua.

Stato di avanzamento

Azione 1: I'azione verra intrapresa a partire dall’anno 2024.

D.CDS.3 LA GESTIONE DELLE RISORSE DEL CdS

D.CDS.3.c

OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Obiettivo n.1

D.CDS.3/n.1/RC-2023: qualificazione e formazione docenti sulle esigenze di
studenti con disabilita o disturbi specifici dell'apprendimento (DSA)

Problema da risolvere
Area di miglioramento

Negli ultimi anni si & osservato un aumento di studenti con disturbi specifici
dell’apprendimento certificati o che presentano diverse forme di disabilita.
Spesso i docenti non hanno una preparazione specifica che consenta loro di
approcciare al meglio queste problematiche nella loro attivita didattica.

Azioni da intraprendere

D.CDS.3/n.1/RC-2023/Azione 1: il CCD aderira all’organizzazione, a livello di
Dipartimento DISAT di seminari/corsi, tenuti da esperti e finalizzati a formare e
qualificare i docenti sulle diverse tipologie di DSA e disabilita, sui sussidi didattici
e sulle modalita didattiche e di supporto piu adatte ai diversi casi.

Indicatore/i di riferimento

percentuale di docenti che avranno seguito seminari/corsi di aggiornamento;
numero di seminari/corsi attivati presso il Dipartimento.

Responsabilita Presidente del CCD, Gruppo AQ el CdS, Docenti del CCD

Risorse necessarie Gruppo AQ dipartimentale, esperti di ambito formazione

Tempi di  esecuzione | A partire dall’anno accademico 2023-2024, attivita con cadenza annuale
e scadenze

Stato di avanzamento

Azione 1: Corsi e seminari finalizzati alla formazione dei docenti in merito alla
gestione di studenti DSA inizieranno nel 2024.

Obiettivo n.2

D.CDS.3/n.2/RC-2023: potenziamento dei laboratori virtuali
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Problema da risolvere
Area di miglioramento

Si ritiene opportuno potenziare i laboratori virtuali esistenti, al fine di
supportare maggiormente le attivita didattiche rivolte a studenti con specifiche
problematiche, anche con riferimento alla sostituzione di attivita di terreno che
non possono essere sostenute

Azioni da intraprendere

D.CDS.3/n.2/RC-2023/Azione 1: implementazione piattaforme informatiche e
creazione di contenuti per i laboratori virtuali potenziamento e realizzazione di
laboratori virtuali (vedi GEOVires; http/://geovires.unimib.it/)

Indicatore/i di riferimento

numero di insegnamenti che supportano le attivita didattiche di campo anche
con strumenti virtuali. Opinioni studenti

Responsabilita

Presidente del CCD, Gruppo AQ el CdS, Docenti del CCD

Risorse necessarie

Fondo potenziamento della didattica, fondi per attrezzature didattiche messi a
disposizione annualmente dalla scuola di scienze

Tempi di  esecuzione

e scadenze

A partire dall’anno accademico 2024-2025, attivita con cadenza annuale

Stato di avanzamento

Azione 1: la presenza di insegnamenti che utilizzano laboratori virtuali verra
monitorata come numero degli stessi e complessive ore erogate a partire dall’A.A.
2024-2025.

D.CDS.4 RIESAME E MIGLIORAMENTO DEL CdS

D.CDS.4.c

OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Obiettivo n. 1

D.CDS.4/n.1/RC-2023: raccolta sistematica di dati sull’esperienza studente

Problema da risolvere
Area di miglioramento

Attualmente non sono definite in modo sistematico modalita di raccolta, analisi
ed interpretazione di dati di feedback relativi all’esperienza degli studenti, che
consentano un’analisi robusta delle eventuali criticita e delle relative motivazioni
da parte del gruppo AQ del CdS.

Azioni da intraprendere

D.CDS.4/n.1/RC-2023/Azione 1: 11 CCD, tramite il gruppo di AQ, predisporra ed
eroghera agli studenti questionari specificamente mirati ai diversi anni di corso
e finalizzati a una raccolta sistematica e periodica di dati, al fine di monitorare la
qualita dell’'organizzazione del CdS, dell’erogazione della didattica e
dell’esperienza dello studente, anche al fine di interpretare meglio le
informazioni gia disponibili in altra forma (es. opinioni studenti).

Indicatore/i di riferimento

Numerosita delle risposte ai questionari.

Responsabilita

Gruppo di gestione AQ.

Risorse necessarie

Gruppo di gestione AQ, piattaforma Moodle

Tempi di  esecuzione

e scadenze

A partire dall’A.A. 2024-2025 con cadenza annuale.

Stato di avanzamento

Azione 1: i questionari verranno predisposti e sottoposti agli studenti alla fine
del Il semestre dell’A.A. 2023-2024.

Obiettivo n. 2

D.CDS.4/n.2/RC-2023:
laureati

monitoraggio indipendente dell’'occupabilita dei
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Problema da risolvere
Area di miglioramento

La condizione occupazionale dei laureati del nostro CdS viene monitorato con
regolarita, ma unicamente sulla base dei dati AlmaLaurea. Non esiste
attualmente un monitoraggio svolto in autonomia dal CdS.

Azioni da intraprendere

I CCD predisporra un gruppo di lavoro dedicato alla realizzazione di
un’indagine volta a tenere traccia degli sbocchi occupazionali dei laureati a 1,
3 e 5anni (v. D.CDS.1/n.1/RC-2023/Azione 2)

Indicatore/i di riferimento

iC26,iC26BIS e iC26TER della scheda SMA.

Risultati questionario indipendente gestito dal CdS.

Responsabilita

Gruppo AQ del CdS.

Risorse necessarie

Gruppo AQ del CdS e gruppo di lavoro dedicato all'indagine occupazionale.

Tempi di esecuzione

e scadenze

A partire dall’A.A. 2024-2025 con cadenza annuale.

Stato di avanzamento

Azione 1: I'azione verra intrapresa a partire dalla fine del Il semestre dell’A.A.
2023-2024.

CdS Magistrale Internazionale in Marine Sciences — Scienze Marine (LM-75)

1 — Definizione dei profili culturali e professionale e architettura del CdS: 1-c OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Obiettivon. 1

Incrementare le consultazioni con le parti sociali.

Problema da risolvere
Area di miglioramento

In un settore professionale connotato da sviluppi radicali a livello tecnologico e da
emergenti sfide globali, occorre un confronto diretto con le aziende, in modo costante
e strategico, a complemento del bagaglio disciplinare fornito in ambito accademico.

Azioni da intraprendere

Programmazione di incontri piu frequenti (biennali) con le parti sociali.

Indicatore/i di riferimento

Organizzazione di almeno un incontro con le parti sociali ogni due anni, durante i quali
siano coinvolti un totale di almeno cinque rappresentanti delle parti sociali, di cui
almeno uno, ma non piu di tre, sia un nuovo contatto. SUA-CdS quadroAl.b

Responsabilita

Presidente del CdS - Commissione Piani di Studio - AQ

Risorse necessarie

Gruppo di lavoro dedicato a contattare le parti sociali, che coinvolga i docenti del CdS
potenzialmente interessati alla categoria occupazionale.

Tempi di esecuzione

e scadenze

Incontri biennali nel corso del ciclo soggetto al prossimo riesame.

Stato di avanzamento

Sono stati programmati incontri con le parti sociali a partire dal 2024. In particolare,
e previsto un convegno in Aula Magna per dicembre 2024 con la partecipazione di
diversi rappresentanti delle parti sociali.

Obiettivo n. 2

Potenziare attivita di carattere seminariale tenute da professionisti

Problema da risolvere
Area di miglioramento

Poiché gli indicatori ANVUR hanno messo in evidenza che il tasso di occupazione dei
laureati ad un anno dal conseguimento del titolo é inferiore ai benchmark di
riferimento, il CdS ritiene utile potenziare il numero di seminari tenuti da professionisti
cosi da rendere piu consapevoli gli studenti delle conoscenze e competenze richieste
dai settori lavorativi in cui potranno trovare collocazione e, di conseguenza, saranno
in grado di costruire un percorso formativo pilu attinente alle loro aspirazioni
professionali.
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Azioni da intraprendere

Organizzazione di almeno tre seminari tenuti da professionisti.

Promuovere la partecipazione dell’Ateneo alla rete italiana “Universita per il
subacqueo" promossa da Fondazione Leonardo e Marina Militare, coinvolgendo gli
iscritti al CdS nelle attivita di confronto scientifico e di divulgazione anche in
collaborazione con gli altri Atenei: https://www.civiltadellemacchine.it/it/subacqueo

Indicatore/i di riferimento

Indicatori ANVUR iC26, iC26BIS, iC26TER.

Responsabilita

Presidente del CdS - Commissione Didattica - AQ

Risorse necessarie

Gruppo di lavoro dedicato a contattare le professionisti che operano nei vari ambiti
lavorativi emergenti.

Tempi di esecuzione

e scadenze

A partire dall’a.a. 2024-2025, a scadenza annuale fino al prossimo riesame.

Stato di avanzamento

Sono stati avviati alcuni contatti con professionisti di settore allo scopo di esplorare le
opportunita di seminari da svolgersi a partire dal | semestre dell’a.a. 2024-2025.

Obiettivo n. 3 Includere nella SUA-CAS e nei Regolamenti Didattici le nuove conoscenze e
competenze relative agli ambiti lavorativi emergenti.
Problema da risolvere | Aggiornamento del profilo culturale e professionale del laureato attraverso

Area di miglioramento

I'integrazione nella SUA-CdS e nei Regolamenti Didattici delle nuove conoscenze e
competenze relative agli ambiti lavorativi emergenti (in linea con quanto emerso dai
pit recenti confronti con le parti sociali), sia nell’lambito del profilo culturale e
professionale di riferimento sia rispetto ai risultati dell’apprendimento attesi

Azioni da intraprendere

Aggiornare la descrizione delle conoscenze e capacita di applicare le conoscenze nella
SUA-CdS e nel Regolamento Didattico.

Indicatore/i di riferimento

Quadro A4.b.2 della SUA-CdS e art. 3 del Regolamento Didattico

Responsabilita

Gruppo AQ del CdS

Risorse necessarie

(non applicabile)

Tempi di esecuzione

e scadenze

A partire dall’a.a. 2025-2026.

Stato di avanzamento

Come da riga sopra, I'azione sara intrapresa a partire dall’a.a. 2025-2026.

Obiettivo n. 4

Aggiornamento e potenziamento offerta formativa.

Problema da risolvere
Area di miglioramento

1) migliorare I'offerta formativa rafforzando le conoscenze e competenze necessarie
a rendere pit competitivo il profilo culturale e professionale del laureato nei nuovi
contesti lavorativi emergenti

2) potenziare le attivita pratiche di laboratorio e di campo per rispondere alle
richieste delle parti sociali, dei rappresentanti studenti in CCD e alla Relazione
Annuale 2023 della CP-DS.
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Azioni da intraprendere

1) Ampliamento ed approfondimento delle le conoscenze e competenze inerenti le
nuove figure professionali emergenti nei programmi degli insegnamenti che gia li
trattano e migliorare il coordinamento tra gli insegnamenti coinvolti;

2) Potenziamento delle attivita pratiche nell’ambito dei singoli insegnamenti: otto
insegnamenti introdurranno attivita pratiche di laboratorio, cinque insegnamenti
prevedono esercitazioni come attivita pratiche e due come attivita di Campus Abroad

3) Aumento del rapporto ORE/CFU da 10 a 12 ore per le attivita di Campus Abroad;

4) Attivazione di nuovi insegnamenti con una forte connotazione pratica di campo e
in grado di fornire conoscenze e competenze inerenti le nuove figure professionali
emergenti:

- insegnamento integrato “Multidisciplinary Marine Lab” (costituito da due moduli
interdisciplinari GEO/01 e BIO/07 e prevede un totale di 72 ore di attivita di Campus
Abroad):

- insegnamento “Underwater Scientific Methodologies for Ecological Studies and
Monitoring” (6 CFU, di cui 48 ore di Campus Abroad in acqua), focalizzato su
acquisizione di dati in mare e interazione diretta con 'ambiente subacqueo

Indicatore/i di riferimento

1) contenuti dei programmi di insegnamento

2) Regolamenti Didattico, scheda SUA-CdS, Manifesto Annuale degli Studi, pagina e-
learning

Responsabilita

Commissione Didattica — Gruppo AQ del CdS

Risorse necessarie

Per permettere l'esecuzione delle attivita di campo occorre pianificare spese e
contributi per eventuali trasporti sui fondi della didattica.

Tempi di esecuzione

e scadenze

A partire dall’ a.a. 2024-2025, fino al prossimo riesame ciclico.

Stato di avanzamento

Le azioni da intraprendere nn. 2), 3) e 4) sono gia state incorporate nel Regolamento
Didattico dell’a.a. 2024-2025.

Obiettivon. 5

Perfezionamento del contenuto dei syllabi

Problema da risolvere
Area di miglioramento

Il CdS vuole impegnarsi a mantenere una forte attenzione sulla corretta ed esaustiva
compilazione dei Syllabi, con particolare attenzione ai criteri utilizzati per la
graduazione dei voti d’esame. Si evidenzia inoltre I'opportunita di inserire nei Syllabi
una migliore definizione e descrizione delle modalita di svolgimento delle attivita
didattiche e della verifica dell’apprendimento rispetto agli studenti atipici.

Azioni da intraprendere

Definire in maniera precisa ed esaustiva nei syllabi tutte le attivita classificate come
lezioni frontali, esercitazioni, attivita di campo, ecc., come anche le relative modalita
di valutazione in sede di esame, anche in riferimento agli studenti atipici.

Indicatore/i di riferimento

Numero di syllabi con contenuto completo rispetto al totale

Responsabilita

Gruppo AQ del CdS

Risorse necessarie

(non applicabile)

Tempi di esecuzione

e scadenze

A partire dall’a.a. 2024-2025 e fino al prossimo riesame

Stato di avanzamento

L’azione non é monitorabile in questo momento, perché i syllabi vengono compilati in
un periodo diverso da quello preso in esame.

2 - 'esperienza dello studente: 2-c OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO
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Obiettivon. 1

Potenziare I'attrattivita del CdS

Problema da risolvere
Area di miglioramento

Consolidare e migliorare I'attrattivita del CdS.

Azioni da intraprendere

Intraprendere azioni di comunicazione e pubblicizzazione del CdS target specifici
ritenuti potenzialmente piu sensibili alle tematiche del CdS, con particolare riguardo
agli studenti stranieri, anche attraverso la pubblicizzazione del CdS nell’ambito di
iniziative congressuali o divulgative che si svolgono all’estero o che, qualora si
svolgano in Italia, attraggono partecipanti stranieri.

Indicatore/i di riferimento

Indicatore ANVUR iC00, iC12.

Responsabilita

Commissione Orientamento.

Risorse necessarie

(non applicabile)

Tempi di esecuzione

e scadenze

A partire dall’a.a. 2024-2025.

Stato di avanzamento

Come da riga sopra, I'azione sara intrapresa a partire dall’a.a. 2024-2025.

Obiettivo n. 2

Potenziamento delle attivita di tutorato disciplinare su insegnamenti e di supporto
durante il periodo di preparazione del lavoro di tesi.

Problema da risolvere
Area di miglioramento

Gli indicatori ANVUR mostrano un rallentamento nella progressione delle carriere ed
un conseguente aumento della percentuale di studenti che si laurea un anno fuori
corso.

Azioni da intraprendere

Strutturare in maniera costante il tutoraggio su pit insegnamenti, con particolare
riguardo a quelli obbligatori del primo anno, e quello di supporto durante il periodo
di preparazione del lavoro di tesi.

Indicatore/i di riferimento

Per valutare I'efficacia delle attivita di tutorato in itinere,

1) Indicatori ANVUR relativi alla progressione delle carriere

2) Analisi delle tempistiche e degli esiti di superamento degli esami per individuare gli
insegnamenti che risultano piu difficoltosi e strategie di supporto efficaci (si veda

Responsabilita

Gruppo AQ del CdS

Risorse necessarie

Fondi per il potenziamento della didattica e “Fondo Giovani” di Ateneo

Tempi di esecuzione

e scadenze

A partire dall’a.a. 2024-2025, fino al prossimo riesame ciclico.

Stato di avanzamento

Come da riga sopra, I'azione sara intrapresa a partire dall’a.a. 2024-2025.

Obiettivon. 3

Definire linee guida a livello di CdS per favorire un percorso flessibile per gli studenti
lavoratori

Problema da risolvere
Area di miglioramento

Mancano, a oggi, criteri e procedure definite a livello di CdS per favorire la flessibilita
e l'organizzazione del percorso formativo degli studenti lavoratori, attualmente
gestito a livello di singoli docenti.

Azioni da intraprendere

Definizione di un documento contenente le linee guida per la gestione delle attivita
didattiche, I'organizzazione e condivisione dei materiali didattici di supporto rivolte
alle esigenze degli studenti atipici

Indicatore/i di riferimento

Pubblicazione del documento sulla pagina e-learning del CdS

Responsabilita

Tutti i docenti del CdS.

(non applicabile)

Risorse necessarie
Tempi di esecuzione
e scadenze

A partire dall’a.a. 2024-2025.
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Stato di avanzamento

Come da riga sopra, I’azione sara intrapresa a partire dall’a.a. 2024-2025.

Area di miglioramento

Obiettivo n. 4 Rafforzare il coinvolgimento di docenti stranieri nella didattica extracurricolare del
CdS.
Problema da risolvere | Si ritiene utile incrementare il coinvolgimento di docenti stranieri nella didattica

extracurricolare del CdS per continuare a favorire la collaborazione accademica e la
ricerca internazionale, che possano favorire nuove opportunita di partenariato,
scambio di conoscenze e mobilita degli studenti, che sono comunque gia ben avviate,
al fine di consolidare e potenziare la dimensione internazionale del CdS.

Azioni da intraprendere

Organizzazione di seminari nell’lambito di insegnamenti, tenuti da docenti stranieri
esperti in determinate tematiche delle Scienze Marine, per offrire agli studenti
sempre maggiori contatti che possano promuovere le opportunita di mobilita
internazionale e di apprendimento e crescita in un contesto globale.

Indicatore/i di riferimento

Pubblicazione dei seminari alla pagina e-learning del CdS

Responsabilita

Tutti i docenti del CdS.

Risorse necessarie

(non applicabile)

Tempi di esecuzione

e scadenze

A partire dall’a.a. 2024-2025, entro il prossimo riesame.

Stato di avanzamento

Come da riga sopra, I'azione sara intrapresa a partire dall’a.a. 2024-2025.

3 —Risorse del CdS: 3-c OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Obiettivon. 1

Monitorare 'andamento del rapporto numerico tra studenti iscritti e il corpo docente.

Problema da risolvere
Area di miglioramento

Sebbene gli indicatori iC27 (rapporto tra studenti iscritti e I'intero corpo docente
pesato sulle ore di docenza) e iC28 (rapporto tra studenti iscritti al primo anno e
docenti degli insegnamenti del primo anno pesato sulle ore di docenza) siano in linea
con i benchmark di riferimento, si ritiene necessario monitorare tali valori per valutare
la sostenibilita della didattica, soprattutto alla luce dell’aumento di immatricolazioni.

Azioni da intraprendere

Monitorare, I'andamento del rapporto numerico tra studenti iscritti e il corpo
docente, allo scopo di valutare eventuali azioni future.

Indicatore/i di riferimento

Indicatori ANVUR iC27 e iC28.

Responsabilita

Gruppo AQ del CdS

Risorse necessarie

Documentazione di riferimento (SMA).

Tempi di esecuzione

e scadenze

A partire dal 2024-2025, annualmente, entro il prossimo riesame ciclico.

Stato di avanzamento

Nella scheda SMA 2023, I'indicatore ic27 risulta ancora in crescita rispetto agli anni
precedenti (9,6 nel 2020; 11,3 nel 2021; 12,2 nel 2022). Tuttavia, I'indicatore ic28 ha
subito una leggera flessione rispetto al costante aumento che era stato riscontrato
negli anni precedenti (7,7 nel 2020; 8,2 nel 2021; 7,8 nel 2022).

4 — Monitoraggio e revisione del CdS: 4-c OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Obiettivon. 1

Monitoraggio delle tempistiche e degli esiti di superamento delle verifiche di profitto.

Problema da risolvere
Area di miglioramento

Come gia indicato nei quadri D.CDS 2.1 e 2.5, il CCD, il CCD si propone di migliorare il
monitoraggio della progressione di carriera degli studenti anche attraverso
un’attenta analisi delle tempistiche e delle votazioni di superamento delle prove di
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verifica, al fine di individuare gli insegnamenti piu critici e definire le strategie di
intervento.

Azioni da intraprendere

Analisi degli insegnamenti inseriti nei piani di studio degli studenti relativamente alle
tempistiche ed esiti di superamento degli stessi

Indicatore/i di riferimento

Dati estratti dal Cruscotto d’Ateneo.

Responsabilita

Gruppo AQ del CdS.

Risorse necessarie

(non applicabile)

Tempi di esecuzione
e scadenze

Scadenza annuale, a partire dal mese di dicembre 2024.

Stato di avanzamento

Come da riga sopra, I'azione sara perseguita annualmente a partire dal mese di
dicembre 2024.

5 — Commento agli indicatori: OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Obiettivon. 1

IND iC18-iC25/n.1/RC-2023: Miglioramento degli indici di gradimento.

Problema da risolvere
Area da migliorare

Gli indici di gradimento che esprimono quanti laureati si iscriverebbero di nuovo al
CdS nello stesso Ateneo (iC18) e quanti studenti sono complessivamente soddisfatti
del CdS (iC25) sono inferiori ai valori di riferimento. Questo lieve calo di gradimento
e anche confermato dalle Opinioni Studenti.

Azioni da intraprendere

Erogazione di un questionario specifico (mese di giugno) con domande aperte in
modo da riuscire a comprendere le motivazioni del calo di gradimento da parte di
studenti e laureati e, di conseguenza, intraprendere le necessarie azioni.

Indicatore di riferimento

iC18, iC25

Responsabilita

Gruppo AQ del CdS

Risorse necessarie

Tempi di esecuzione
e scadenze

A partire dall’a.a. 2024-2025, annualmente, fino al prossimo riesame ciclico.

Stato di avanzamento

Come indicato sopra, I’azione verra intrapresa con I'erogazione di un questionario
specifico a partire dal mese di giugno 2024.
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CdS Magistrale in Scienze e Tecnologie Chimiche (LM-54)
1 — Definizione dei profili culturali e professionale e architettura del CdS: 1-c OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Obiettivo n. 1: Aggiornamento offerta formativa sulla base degli incontri avuti con il mondo delle imprese.
Azioni da intraprendere: Attivazione di nuovi insegnamenti e/o modifica dei contenuti degli insegnamenti
attualmente presenti.

Modalita, risorse: Saranno esaminate possibilita e modalita con le quali incrementare |'offerta didattica
relativamente a quelle tematiche indicate come di maggiore interesse per le imprese quali, ad esempio:
sostenibilita, green chemistry, flow chemistry, approcci modellistici.

Scadenze previste, responsabilita: || CCD esaminera le proposte entro I'autunno 2023 e ne verifichera la
sostenibilita sotto il profilo dei requisiti di docenza e delle risorse strutturali. Responsabilita: Responsabile del

CdS e Presidente del CCD.

Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: Regolamento didattico 2024/2025.

Stato di avanzamento dell’azione: questa azione é stata rinviata al 2024, in quanto rientra in un pilt ampio
processo di revisione dell’offerta formativa, che il CdS avviera all’inizio del 2024.

Obiettivo n. 2: Sviluppo di soft skills nell’ambito della didattica universitaria.

Azioni da intraprendere: Monitoraggio di attivita inserite nella didattica degli insegnamenti della LM volte a
promuovere lo sviluppo di soft skills: seminari tenuti da personale delle aziende, project work, analisi di case
studies, laboratori realizzati in collaborazione.

Modalita, risorse: Sara realizzato un questionario da sottoporre ai docenti; i risultati saranno poi discussi in
CCD e in CPDS al fine di valutare possibili azioni di disseminazione di buone pratiche.

Scadenze previste, responsabilita: 'azione & prevista nella primavera 2023. Responsabilita: Responsabile del

CdS e Presidente del CCD.
Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: Verbali CCD e CPDS.
Stato di avanzamento dell’azione: e stato effettuato il rilevamento delle attivita realizzate nei singoli

insegnamenti mediante somministrazione di un questionario. | risultati saranno presentati e discussi nell’ambito
del CCD.

Obiettivo n. 3: Coordinamento fra i Syllabi degli insegnamenti.

Azioni da intraprendere: Nella parte testuale dei Syllabi, saranno riportati dei richiami agli insegnamenti piu
direttamente interconnessi in termini formativi, con funzione di orientamento in itinere per gli studenti iscritti
e di promozione dell’integrazione e degli scambi culturali tra i docenti. Sulla base del modello che sara fornito
da PQA-didattica, si procedera anche alla costruzione di una “mappa concettuale” che illustri il progetto
formativo del Corso di Studi.

Modalita, risorse: | Syllabi degli insegnamenti saranno discussi in CPDS e in CCD.

Scadenze previste, responsabilita: | Syllabi degli insegnamenti verranno inseriti nella piattaforma del CdS entro

I’estate 2023 Responsabilita: Responsabile del CdS; Responsabile AQ.

Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: Aggiornamento dei Syllabi insegnamenti per I'a.a. 2023/2024.
Stato di avanzamento dell’azione: questa azione sara realizzata a valle della revisione dell’offerta formativa, che
il CdS avviera all'inizio del 2024

Obiettivo n. 4: Rinnovo convenzione con Assolombarda.

Azioni: rinnovare per il prossimo triennio la convenzione con Assolombarda.

Modalita: Incontro con le parti.

Responsabilita Presidente del CCD.

Stato di avanzamento dell’azione: Il Presidente del CCD ha avviato il processo di rinnovo della convenzione,
dopo i contatti avuti con Assolombarda.

2 - L'esperienza dello studente: 2- ¢ OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Obiettivo n. 1: Modifica ordinamento didattico

Azioni da intraprendere: Appena il Ministero avra definito le nuove declaratorie delle classi di laurea, sara
presentata alla Scuola di Scienze, prima, e in PQA-Ramo Didattica poi, la proposta di modifica dell’ordinamento
del CdS Magistrale in Scienze e Tecnologie Chimiche.

Modalita, risorse: Il CCD costituira una Commissione che elaborera una proposta da presentare al CCD e alla
CPDS.
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Scadenze previste, responsabilita: In base alle tempistiche previste dalla presentazione delle modifiche di
ordinamento (fine mese di luglio), la proposta sara presentata per I'attivazione nell’A.A. 2024/2025.
Responsabilita: Commissione Modifica Ordinamento, Responsabile del CdS e Presidente del CCD

Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: Regolamento didattico A.A. 2024/2025.

Stato di avanzamento dell’azione: || Ministero ha definito le nuove declaratorie delle Classi di Laurea. Siamo in
attesa che vengano definiti anche i nuovi Gruppi Scientifico Disciplinari per procedere alla modifica
dell’ordinamento didattico.

Obiettivo n. 2: Istituzione di una doppia laurea con universita europee

Azioni da intraprendere: In collaborazione con |'Ufficio Internazionalizzazione di Ateneo e il Settore Scienze
MM.FF.NN., verranno presi contatti con i colleghi di alcune universita europee con le quali sono in atto o stanno
per essere stipulate convenzioni al fine di istituire una doppia laurea con la LM in Scienze e Tecnologie Chimiche.
Modalita, risorse: Il CCD costituira una Commissione che elaborera una proposta da presentare al CCD e alla
CPDS.

Scadenze previste, responsabilita: Sulla base delle verifiche tecniche, la proposta di doppia laurea potrebbe
essere prevista per I’A.A. 2024/2025. Responsabilita: Commissione Internazionalizzazione, Responsabile del CdS
e Presidente del CCD

Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: Regolamento didattico A.A. 2024/2025.
Stato di avanzamento dell’azione: sono in corso i contatti con le universita straniere potenzialmente
interessate.

3 —Risorse del CdS: 3-¢  OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Obiettivo n. 1: Riduzione criticita legate ad attivita didattiche laboratorio.

Azioni da intraprendere: anticipo avvio attivita didattiche, modifica calendario didattico, e ridistribuzione orari.
Modalita, risorse: La Commissione orari valutera insieme alla Scuola di Scienze la possibilita di anticipare di due
settimane I'avvio delle attivita didattiche, per poter disporre di un intervallo pit ampio nel quale inserire i
laboratori didattici dei 4 CdS che principalmente insistono sul T-029.

Scadenze previste, responsabilita: Inizio A.A. 2023; Presidente del CCD e Responsabile del CdS.

Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: Verbali della Scuola di Scienze e delibere degli Organi di
Governo dell’Ateneo.

Stato di avanzamento dell’azione: Per la LM non é stato necessario effettuare questa azione, in quanto é stato
possibile garantire I'utilizzo dei laboratori didattici senza anticipare I’avvio delle attivita didattiche.

4 — Monitoraggio e revisione del CdS: 4- ¢ OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Obiettivo n. 1: Potenziare I'azione dei rappresentanti degli studenti nella raccolta delle informazioni.

Azioni da intraprendere: Pubblicizzare la somministrazione del questionario della CPDS. Informare gli studenti della
LM negli incontri di inizio anno sulle ricadute concrete nell’organizzazione del CdS derivanti dalle osservazioni
emerse dall’analisi dei questionari, al fine di motivarne la partecipazione. Creazione di un sistema di
somministrazione del questionario della CPDS che garantisca I'anonimato delle risposte attraverso la piattaforma
Moodle.

Modalita, risorse: la commissione Sito web, utilizzando le potenzialita della piattaforma Moodle, e la consulenza
dei sistemi Informativi di Ateneo, rendera disponibile I'accesso ai rappresentanti degli studenti per il caricamento
del questionario.

Scadenze previste, responsabilita: settembre 2023. Responsabilita: Docente del CdS in CPDS.

Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: somministrazione del questionario agli studenti.

Stato di avanzamento dell’azione: Nell’incontro avuto con i nuovi rappresentanti degli studenti neo-eletti nel
CCD il 9 gennaio 2024 ¢ stata ribadita la rilevanza che assumono le informazioni raccolte attraverso il
questionario della CPDS.

Obiettivo n. 2: Pubblicizzare I'apertura dei periodi di compilazione del questionario ANVUR.
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Azioni da intraprendere: Pubblicizzare presso gli studenti I'apertura del periodo per la compilazione del
questionario ANVUR.

Modalita, risorse: Invio di mail agli studenti.
Scadenze previste, responsabilita: All'apertura del periodo di compilazione del questionario ANVUR.
Responsabilita: Presidente del CCD; Responsabile del CdS.

Indicatori che misurino lo stato di avanzamento: percentuale di compilazione dei questionari ANVUR.
Stato di avanzamento dell’azione: 'azione di pubblicizzazione é stata realizzata, sia comunicando direttamente
agli studenti mediante invio di mail sia attraverso le informazioni date dai docenti in aula.
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